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Vezetoi osszefoglalo

A Komdaromi Helyi Kozosség (tovabbiakban: KHK) a sajatos foldrajzi fekvési és
telepiilésszerkezetli Komarom kozigazgatasi teriiletén élék igényeit, problémait felismerve
2016. jonius 6-an azért jott létre, hogy a TOP-7.1.1.-16 kdédszamu felhivas nyujtotta
lehetéségekkel élve, az itt lakok szamara egy olyan fejlédési iranyt mutasson, mely
hianypotlo feladatot tolt be. A helyi akciocsoportban a kozszférat négy szervezet, a civil
szférat hét szervezet, a gazdasagi szférat négy szervezet képviseli

A KHK alapitoi felismerték, hogy az itt lakok kozosségi ¢életét nagyban
befolyasolta/befolyasolja a szellemi-lelki és fizikalis kettészakadds, melynek oka gyakran
rajtunk kiviil 4l16. Eurépaban Osszesen csak 8 olyan ikervaros van, mely két orszag teriiletén
fekszik.

A varos torténelme Osszefonodik a szlovakiai Révkomarommal, a k6zos torténelmi 6rokség
nem csak a turizmus és a kultira terén predesztindl szoros egyiittmiikodést, de kiemelten
jelentds adottsag a tarsadalmi, gazdasagi €s személyes kapcsolatok szempontjabol éppugy,
mint a hatar menti térségbe telepedett multinacionalis vallalatok human-eréforrasanak
biztositasa révén is.

A kozOsségi életet alapjaiban hatdrozza meg a hatar két oldalan €16k k6zos nyelvhaszndlata,
Révkomarom nagy ardnyl magyar ajku lakossaga, a szellemi kulturalis 6rokség kozos, nagy
alakjai: Jokai Mor, Zsolt Béla, Lehar Ferenc, vagy a hires hadvezér, Klapka Gyorgy
hagyatéka, a hdsies helytallasarol ismert Alapy Gaspar példaja, hagyomanyaink, torténelmi
orokséglink.
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Azonban a magyarorszagi Komarom telepiilésszerkezetébdl adodik egy jelentds mértéki
elszigetelddés. A varos a Duna jobb partjan 14 km hosszan nytlik el, déli irdnyba viszont csak
5-6 km széles. Ezenkiviil a telepiilés harom, kissé elkiiloniild varosrészbdl all: a belvaros,
melyhez nyugatrol csatlakozik Koppanymonostor (kozigazgatasilag 1932-t6l tartozik
Koméromhoz), keletrdl pedig Szény ( kozigazgatasilag 1977-t6l tartozik a varoshoz).
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Koppéanymonostor — Koméarom belvaros - SzOny

A telepiilésrészek a mai napig ragaszkodnak — nagyon helyesen - a kialakult k6zosségi
életiikh6z, hagyomanyaikhoz, ugyanakkor fontosnak tartjuk, hogy valamennyi itt él6 ember
részese lehessen valamennyi ko6zosségi megmozdulasnak, hogy az egységes komaromi
identitastudat er6sodjon.

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia (tovabbiakban: HKSF) elkészitésével a Komaromi
Helyi Akcidcsoport (tovabbiakban: HACS) azon elvarasnak tett eleget, hogy olyan, alulrél
jovo kezdeményezéseket preferald fejlesztési koncepciot, tervet készitsen, mely a helyi
igényekre ¢épiil, a rendelkezésre allo forrasokat az adottsdgok figyelembe vételével helyben
osztja el. A sziikségletek és a forrasok ezen kozvetlen talalkozasanak, kozvetitd nélkiili
azonnali, kdzvetleniil érzékelhetd hatdssal jar.

A HKFS célja, hogy a varos sziikebb térsége hozzdjaruljon a megye és a Kormany altal
megfogalmazott térséget érintd célok megvaldsitasahoz a CLLD eszkodzeivel. A Komaromot
érintd, korabbi fejlesztési iddszakban bearamlott forrasok felhasznaldsanak tapasztalataira
épitve a konzorcium célja, hogy a sikeres CLLD programmal a 2014-2020-as programozasi
iddszakban részese legyen a térségi fejlddésnek, kiegészitve az egyéb Operativ programok
bevonasaval megvalosuld helyi fejlesztéseket. A dinamikusan fejlédé varosban nagy az
elvaras a fejlesztési forrdsok bevonasara, hiszen a lakossag és a civil szervezetek is
megtapasztaltdk az elmult években megvaldsult beruhdzasok kapcsan a lehetdséget a
felzarkozasra.

Jelen fejlesztési stratégia Komarom vdros teriiletére, az itt €16 19201 6t érintdé kdzosségi
akcidkra, beavatkozéasokra keriilt meghatarozasra.

A stratégia atfogd célja: Komarom kulturalis és természeti orokségére, helyi értékeire és
hagyomanyaira épit6é, azokat fejleszto, aktiv, er6sodé, egyiittmikodé kozosség
kialakitasa, valamint a varos nyitott, befogadé kisvarossa, egy hatar-menti innovativ
telepiiléssé valasanak elésegitése.



A célok eléréséhez sziikséges tevékenységek meghatarozdsa soran a kozdsségnek az
er6forrasok leghatékonyabb felhasznalasat kellett figyelembe vennie. Ennek érdekében a
tervezésben résztvevd nagy tdmogatottsaggal bird képviseleti szervezetek, az dnkormanyzat
¢s a kozszféra szereploi hataroztdk meg a nagy tarsadalmi tamogatottsaggal bird
infrastrukturalis beavatkozasokat, melyek kedvezményezettjei a koz- és civil szféra
szervezetei lehetnek, igy garantdlva a beruhdzasok hosszu tava mikodtetését és a
fenntarthatosagot. A KHK egyértelmiien meghatarozta, hogy a fejlesztések sulypontjat a civil
szervezetek részvételével kivanja megvalositani. A stratégia innovativitasat adja, hogy a
kozsztéra fejlesztéseit, a civil szféra kozosségi akcioit a telepiilésen mikodd vallalkozasok
segitik ezaltal gazdasagi kontrollként is jelen vannak.

Az atfogo cél elérését stratégiai célok segitik:

1. Kozosségi élet mindségi infrastrukturalis hatterének megteremtése, korosztaly
fiiggetlen kulturalis, rekreacios terek megtjitasa, 1étrehozasa.

2. Kulturalis és kozmiivelddési szolgaltatok, feladatellatok humén infrastruktirdjanak
fejlesztése.

3. Kozosségi események, programok, szolgéltatdsok szervezett, Osszehangolt
struktirajanak kialakitasa, kozos, éves programterv.

4. Helyi értékek gondozasa, ismertségének ndvelése, identitasalkotd szerepének,
gazdasagi jelentdéségének megfeleld tamogatasa.

5. A tarsadalmi befogadast, az egyiittmiikodést segitd kezdeményezések generalésa.

6. Kozosségépités, a civil szektor fejlesztése.

Horizontalis célok:

1. kooperacid 6sztonzése
2. aktiv részvétel eldsegitése

A kitlizott stratégiai célok eléréséhez az alabbi beavatkozasi teriileteket hataroztuk meg:

1. Kulturalis és k6zosségi terek mindségi javitasa a helyi kozdsségek egyiittmiikodésének
érdekében
2. Kozosség- és kultura vezérelt helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések tamogatasa
3. Varosi épitett 6rokség megorzése, kulturalis és kozosségi célu megujitasa
4. EsélyegyenlOségi  célkitlizések megvalosulasat eldsegitd helyi kozosségi
kezdeményezések,
programok tdmogatisa
5. A helyi hagyomanyok, kulturdlis értekek és tudomdnyos ismeretanyag atadasat
szolgalo
oktatasi-nevelési és ismeretterjesztd programok
6. Helyi tarsadalmi, kozosségi és kulturalis akciok, rendezvények, programok
7. Rendszeres szabadidds és onképzési elfoglaltsagot biztositd kdzosségi €s kulturalis
programsorozatok, foglalkozasok, klubok

A palydzatok értékelése soran, valamennyi fenti teriileten el6nyt jelent az innovativ
megoldasok alkalmazasa; az esélyegyenlOség, szocialis érzékenység, amellett, hogy az
esélyegyenldség, a kornyezetvédelem, kornyezettudatossag biztositdsa elvards valamennyi
fejlesztéssel szemben.

A KHK ¢és munkaszervezetének feladata az igények felmérése, a HKFS kidolgozasa, a
palyaztatds lebonyolitasa, mentoralads. A stratégia megvalositasaval egy kozOsségmegtartd,



kozosséget erdsitd, de ugyanakkor kooperaciora sokkal készebb Komaromot kivanunk
formalni. A program nyujtotta lehetdségekkel a ,komaromiak™, a ,szOnyiek” ¢és a
,,koppanymonostoriak™ erdsithetik kozvetlen lakokornyezetiikhdz kapcsolodo identitasukat,
de nyitottabba valnak a telepiilésrészek kozotti hatékony, hossza tava egyiittmikodésre, végso
soron egy atfogd ,,kozosségrendezésre”.

Igényelt teljes keret: 400.000.000 Ft

HKEFS fejlesztések forrasfelhasznalasa: 370.000.000 Ft
Alapok szerinti megoszlas:

ERFA: 236.666.667 Ft
ESZA: 133.333.333 Ft
HACS miikodési keretosszege: 30.000.000 Ft

1. A stratégia elkészitésének médja, az érintettek bevonasanak folyamata

1.1. A Komaromi Helyi Ko6zosség a ,,Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia 2018-2020.
Komarom” (HKFS) tervezésekor az alabbi modszereket alkalmazta:

1.1.1. Témaszkodtunk az aldbbi, kordbban madr elkészitett, és folyamatosan aktualizalt
dokumentumokra:

- Komarom-Esztergom Megyei Teriiletfejlesztési Program

- Komarom Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

- Komarom Véros Onkormanyzata 2014-2019. évekre sz6l6 gazdasagi programja
- a kbzmiivel6désrdl sz616 20/2012. (XI1.6.) onkormanyzati rendelet

- Helyi Esélyegyenldségi Program

A fenti programok elkészitése és feliilvizsgalata soran olyan mennyiségli és mindségi adatot
gylijtottiink be, melyek megfeleld alapot nytjtottak a HKFS elkészitéséhez.

1.1.2. Az dnkormanyzat minden évben szervez kozmeghallgatast, valamint a polgarmester, az
alpolgarmesterek ¢s a képviseldk rendszeresen tartanak fogaddorakat, valamint Gn. lakossagi
bejarasokat is. Ezen események alkalmaval kozvetleniil szembesiilhettiink az itt élok
problémaival, igényeivel, igy az itt elhangzottakat szintén be tudtuk épiteni a stratégiaba.

1.1.3. A HKFS kidolgozasakor szerveztink forumokat, ahol a megjelent szervezetek,
maganszemélyek egyiittgondolkodasa révén nemcsak a HACS tagok véleménye jarult hozza a
stratégiakészitéshez, de ezen szervezetek, szerepldk elvarasai, igényei, sajatos szempontjaik is
beépiilhettek a stratégiaba.

A harom férumon, melyeket a varoskdzpontban 1évd Varoshazan tartottunk osszesen 39-en
jelentek meg. Elsdsorban a civil szervezetek és a megszdlitott vallalkozok vettek részt a
megbeszéléseken. Ugyanakkor kiilon figyelmet forditottunk arra, hogy a résztvevok kozott ott
legyenek a Mozgaskorlatozottak Helyi Klubjanak és a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
Komaromi Csoportjanak vezetdi. A kapcsolatfelvétel tobb csatornan tortént: személyes
megkeresés utan e-mailben kiildtiik tajékoztatd anyagokat, meghivot emlékeztetot stb. Mivel
a gazdasagi szférat jellemézen nem vontuk még be eddig EU-s projekt tervezésbe,
lebonyolitasba, ezért rendkiviil fontos volt az 6 személyes megkeresésiik. A KHK-ba belépd
cégek régota jelen vannak a varos életében — néhanyan részt vesznek civil szervezddésben is.



A forumokon ismertettiik a megjelentekkel a palyazat altal nyujtott lehetOségeket és
elvarasokat, felvazoltuk a kereteket. Ezt kovetéen kértiik, hogy mondjak el azokat a
kozosségszervezéssel  kapcsolatos oOtleteiket, gondjaikat, felvetéseiket, melyeket
mindenképpen fontosnak tartanak a startégidban megjeleniteni. A forum eredményeit a 3.4.
pontban részletezziik, de annyi 4&ltaldnossagban megallapithatd, hogy infrastrukturalis
fejlesztéseket mindenképpen sziikségesnek tartanak.

A stratégia elOkészitése, az érintettek bevondsa a megjelentek szamat tekintve nem hozta a
vart eredményt. Egyrészt ugyan eredményes volt, hiszen rengeteg otlet, kérés, megoldando
probléma hangzott el, ugyanakkor szinte csak azok a személyek jelentek meg, akik a
varosrészek kozosségi életében amigy is markdnsan jelen vannak. Amint majd az az 1.1.4.
pontban is lathatd, a lakossagi felhivas sem hozta a vart eredményt.

Ugyanakkor batran épithetiink a varos kulturdlis életét meghatidrozé szervezetekre, az 6
tapasztalatukra, hiszen Ok napi kapcsolatban éllnak az ott élokkel. Igy a szervezett
rendezvények mindenképpen segitették a stratégia megalkotasara létrehozott munkacsoportot
abban, hogy a stratégidban kitlizott célok, valamint a beavatkozasi teriiletek mentén
meghirdetend majdani palydzati felhivasok a helyi kulturalis és kozosségi igényekre a lehetd
legcélzottabban adjanak valaszt. A stratégia kidolgozasa sordn, mind a problémak,
hianyossagok ko6zos definidlasanal, mind pedig a megoldasok, projektotletek gytijtésénél
kirajzolodott, hogy fiiggetleniil az adott érintett személy vagy szervezet tematikus
hovatartozasatol, az igények és jovobeli tervek egy iranyba mutatnak. Legnagyobb igény az
infrastrukturalis beruhazasokra mutatkozott, mégpedig k6zosségi terek kialakitasa, feltjitasa,
funkcionalis atalakitasa céljabol mind teriileti (a varoskozpontban ¢és a periférikusabb
varosrészekben is), mind pedig tematikus és/vagy korcsoporti megkdzelitésben (kiilonbozd
profilu civilek, fiatalok, kisgyerekes csaladok, nyugdijasok stb.).

Ezeken kivill az egész varost feloleld, folyamatos €s naprakész koordindcio jelent majd
hianypotld intézkedést (a kulturalis és kozosségi események, rendezvények, lehetdségek
vonatkozasdban) a varos lakosai szamdra személyes €s szervezeti szinten egyarant.

Viarhato, hogy a stratégia majdani megvalositdsa nagy tarsadalmi tdmogatast fog élvezni,
bizonyitva a ko0zoOsségi alapon tervezett fejlesztések ¢€s intézkedések 1étjogosultsagat és
indokoltsagat; valamint azt, hogy maga a stratégia tényleges és valos, tobb esetben
soktényezds problémara keresett és adott integralt valaszt. A minél nagyobb tarsadalmi
tdmogatds és haszon elérése céljabol, illetve hogy a véros lakossaga ténylegesen magaénak
¢rezze a fejlesztéseket, a munkaszervezet kifejezett szandéka, hogy a kozosségi tervezést a
teljes megvalositas alatt fenntartja, arra elegendd 1ddt biztosit, az érdekeltek széles korét
bevonja.

Legfontosabb partnerségi események:

Esemény Datuma
Részvétel TOP  CLLD  konferencian 2016. majus 10.
(Balatonfiired)
HACS els6 egyeztetd iilés 2016. majus 25.
HACS alakul6 iilés 2016. junius 6.
Koméromi Helyi K6z6sség regisztracidja 2016. junius 20.
telefonos interjuk, személyes egyeztetések 2016. janius 20. — 2016.




lakossagi/civil forumok 2016. oktodber 4.
2016. oktober 5. (2 db)

HKFS munkaverziojanak megjelentetése a

honlapon/ tarsadalmasitas 2017. janudr 2.

konzorciumi iilés a stratégia elfogadasarol 2017. februar 20.

1.1.4. Vartuk a lakossag otleteit, véleményét is. A varosi honlapon — www.komarom.hu -
kozzétettiink egy kozleményt, melyben tajékoztattuk a komaromiakat arr6l, hogy megalakult
a HACS, valamint, hogy késziil a HKFS. Kiilon e-mail cimre - clld@komarom.hu — vartuk a
javaslatokat, otleteket, elképzeléseket. Sajnos a felhivas ellenére nem érkezett hozzaszolas,
észrevétel. Ennek a ténynek a tiikkrében még fontosabbnak értékeljiik a program kidolgozasat
¢s megvaldsitasat.

A vérosi honlapon létrehozott kiilon aloldalon folyamatosan kozzétessziik a projekttel
kapcsolatos informacidkat.

1.2. A helyi akcidcsoport kialakitdsanal figyelembe vettiik, hogy a koz-, a civil és a
maganszféra képviselete kiegyensulyozott legyen. Ennek megfeleléen a Komaromi Helyi
Kozosségben az aldbbi arany alakult ki:

- civil szféra: 46,6 %
- kOzszféra: 26,6%
- uzleti szféra: 26,6%

A fentiek alapjan egyik szektor sem éri el a HACS-ban a 49%-ot. A tagok és a
munkaszervezet gyljtotte az adatokat, a HKFS kidolgozasaba pedig bevontunk egy
kozosségfejlesztésben jartas szakembert. Ezenkiviil fontosnak éreztiik egy kiilsé szemléld
véleményét is, igy a megalkotott stratégiat mindségbiztositasnak is alavetettiik. Ennek
eredményeként alakult ki a HKFS, melynek tartalmat a helyi szereplok allitottak Ossze,
szakemberek segitségével.

A HACS szervezete tovabbra is nyitott, a megfeleld ardnyok betartdsa mellett a szervezet nem
zarja ki a bovités lehetdségét.

A tervezési folyamatban résztvevok és a KHK tisztségviseloinek bemutatasa:

A Helyt Kozosségben az alabbi tagok vallaltak tisztséget. A valasztasok alkalmaval a
konzorcium tagsaga mindig figyelemmel volt arra, hogy a kiilonféle szférdk megfeleld
aranyban képviseltessék magukat. A kozszféraval szemben a dontéshozatali folyamatokat a
civil szervezetek és vallalkozasok fogjak iranyitani és kontrollalni.

Konzorcium vezetdsége:

Dr. Molnar Attila Komarom Varos polgarmestere a Helyi Ko6zosség képviseldje,
egyben a konzorcium vezetdjének

Korosi Florian, a Monostori Kulturalis Egyesiiletének elndke a Helyi Ko6zosség
képviseletére jogosult helyettese, egyben a konzorcium vezetdségének tagja

Neuvirth Imre, a Komaromi Varosgazda Kft. iigyvezetdje, a Helyi Kozosség
képviseletére jogosult helyettese, egyben a konzorcium vezetdségének tagja.



http://www.komarom.hu/
mailto:clld@komarom.hu

Konzorcium Feliigyeldbizottsagat az alabbi tagok alkotjak:

Feliigyel6bizottsaganak elnoke: Szombath Gabor, Kompress Kft. ligyvezetdje
Feliigyeldbizottsaganak tagja: Molnar Zoltan, Komaromi Varosi Televizio ligyvezetdje
FeliigyelObizottsaganak tagja: Nyikus Anna, a SzOnyi Kulturalis Egyesiilet képviseldje

Helyi Biralé Bizottsag tagsagaba az alabbi tagokat valasztotta a konzorcium:

szervezet: Komarom Varos Onkormdanyzata, képviseli: dr. Molnar Attila polgdrmester
szervezet: Monostori Erdd Kft., képviseli: Vizeli Csaba ligyvezetd

szervezet: Komaromi Er6dok Baratainak Egyesiilete, képviseli: Bdgyi Ferencné elnok
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2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

A HKEFS altal lefedett teriiletet Komarom teljes kozigazgatési teriilete alkotja, amelynek
lakossagszama a KSH Helységnévtaranak adatbazisa alapjan 19048 f0.

Komérom kulturalis, idegenforgalmi, és kereskedelmi kozpont a Duna jobb partjan. Itt futnak
Ossze délrdl a Bakony, a Vértes és a Gerecse hegység Utjai. Szemben, a Duna bal partjan
pedig, a Kis-Duna, a Vag, a Nyitra és a Zsitva folyok mentén fekvd utak talalnak egymasra. A
févarost, a 90 km-re 1évé Budapestet és a mintegy 120 km tdvolsdgban talalhatdo nyugati
hatart 6sszekotd M1-es autdpalya kivald megkdzelitési lehetdség a Komaromot felkeresni
szandékozoknak. Emellett a varoson halad keresztiil az egykori Budapest-Bécs fout, a mai 1-
es szamu fout is. A nyugatrol érkez6t a mai Komdrom idiilé ovezete, Koppanymonostor,
régebbi nevén Katapan monostora, a kelet feldl érkez6t a romaiak alapitotta Brigetio helyén
kialakult, és Komaromhoz 1977-ben csatlakozd Szény fogadja.

A HKFS akcioteriileteként Komarom varos teljes teriiletét — azaz 3 varosrészt:
Komaromot, Szonyt és Koppanymonostort - és lakossagat hatarozzuk meg.

Az akcioteriilet nem fed le masik akcioteriiletet.

Az akcidteriilet lehatarolasa egyrészt varosszerkezeti, masrészt kozOsségi tervezési ¢és
fejlesztési okokra vezethetd vissza.

- A varosszerkezet, valamint a kulturdlis- ¢és kozOsségi terek foldrajzi
elhelyezkedése indokolttad teszi Komarom teljes belteriiletének akcidteriiletként
valo kijelolését, ugyanis a kulturalis intézmények tobbsége a telepiilésrészeken
talalhatd, az intézményeket latogatok tobbsége a lakofunkcidju varosrészekbol
érkezik;

- a varos legfontosabb ko6zosségi zoldfeliileti terei a varos északi, Duna menti
varosrészeiben taldlhatéak, de az egész véaros lakossagat vonzé a
sportlétesitmények tobbsége is itt talalhato (sportpalyak, strand, vizi sportok);



- a stratégia sokkal inkabb korosztalyos célcsoportonként hatdroz meg fejlesztési
sziikségleteket, mint teriileti alapon;

- a kulturalis intézmények kihasznaltsagat csak a varos teljes lakossaga tudja
biztositani;

- a tervezett programkinalati fejlesztésekhez sziikséges a célcsoport Kritikus
tomegének elérése, mely csak a varos teljes belteriileti lakossdganak bevonasaval
lehetséges.

Az akcidteriileten szdmos egymashoz kapcsolodo fejlesztés valosult mar meg. Maguk a
HACS tagok is tobb projektet dolgoztak ki, igy olyan szakmai, projektfejlesztési- és
megvalositasi tapasztalattal rendelkeznek, mely jo alapot ad a HKFS megvalositasahoz.
Ilyenek példaul:

- a KDOP-3.1.1./2f-B kodszamu varosrehabilitacios projektiink, melynek keretében
megujult a véaros 2 nagy tere, a filmszinhaz és egy rendezvénykozpont (
projektgazda: Koméarom Varos Onkormanyzata)

- Interreg V-A Szlovékia-Magyarorszag Egyiittmiikodési Program keretében 6ko-
turisztikai tandsvény létrehozésa (projektgazda: Komaromi Turisztikai Egyesiilet)

- Monostori Erdd, Dunai-bastya Kikotéi fogadotér fejlesztése KDOP-2.1.1/B-09-

2010
(projektgazda: Monostori Eréd Kft.)
INTERREG IVC program keretében valosult meg az ATFORT projekt, melynek
koszonhetden szamtalan, az erdd felujitasa, hasznositasa terén jol alkalmazhatd
technikat, oOtletet, a gyakorlatban kiprobalt, bevalt modszert valt ismertté (
projektgazda: Monostori Eréd Kft.)

- Magyarorszag-Szlovakia (HU-SK) Europai Teriileti Egyiittmiikodési (ETE)
Program keretében: ,,Eszak- és Dél-Komaromi Erédrendszer latogathatd
kazamatainak kibovitése" és ,,A Komarom-Komarno-Kolarovo kerékparut és
rakotése a meglévé HUSK/0801/2.3.1/0163 kerékparutra" projektek valosultak
meg (projekt partner: Monostori Erdd Kft.)

- Magyar Vizilabda Szovetség 2016/2017-es Sportfejlesztési Programja keretében

vizilabda csarnok -€s sportuszoda épitése (projektgazda: Komdrom Vérosi
Sportegyesiilet; palyazat elbiralas alatt)

A teleplilées kozosségi életének maghatdrozd eseményei a kiilonféle hagyomanydrzo,
hagyomanyteremt6 rendezvények pl. a rendszeresen megrendezett egészségnapok, a telepiilés
sokszinll adventi programjai, az évrol évre megrendezett nemzetkozi amerikai auto talalkozo.
Kiemelt hagyoméanyos rendezvények a Komaromi napok és a Csobband Fesztival. E
rendezvények sikerét a helyi szereplok 0sszefogasa biztositja, a telepiilés civil szervezetei, a
kozintézmények, €és az aktiv mikrokozosségek részvételével.

A felsorolt, egyiittmiikodésen alapuld, nagy tarsadalmi tdmogatottsdggal bird tevékenységek
tovabbvitele, a tapasztalatok hasznositisa is megtorténik a HKFS megvalositdsa soran,
ugyanakkor ez a program hosszu tava ¢és kiszamithatdo Ilehetdséget jelent a helyi
kozosségtejlesztésben.

Jelenleg az alabbi infrastrukturalis er6forrasok allnak rendelkezésiinkre:
- 1-1- miivelddési haz a szényi és a koppanymonostori varosrészben
- a belvéarosban 1 miivelddési haz ( feljitasra szoruld, jelen allapotaban funkciojat
nem tudja betdlteni)
- Kozosségi Haz a varoskozpontban (volt parthaz, felujitasra szoruld, funkcidjat
nem tudja betdlteni)
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- Arany 17 rendezvénykdzpont (feljitott, de korlatozott a befogaddképessége)

- Jokai mozi

- Varosi Sportcsarnok

- Jokai Mor Varosi Konyvtar

- Klapka Gyorgy Muzeum

- leendd latogatokdzpont/mizeum (volt , kombinat” épiilete, mely feltjitas alatt all)
- Chatedra rendezvénykozpont

- zeneiskola koncert terme

Koméarom belvaros: 3. Kozosségi haz 4. Csokonai Miivelddési Kozpont 5. Jokai mozi 6.
Jokai Mor Konyvtar 7. Klapka Gyorgy Muzeum 8. Klapka Gyorgy Muzeum 1;j épiilete,
leendd latogatokdzpont 9. Aranyl7 rendezvénykodzpont 11. Varosi Sportcsarnok
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Koppénymnostor: 10. Dézsa Gyorgy Miivel6dési haz

Kommunikacios erdforrasként rendelkezésiinkre 4all a Komaromi Varosi Televizio, a
Komaromi Ujsag, a varosi honlap és a varos facebook oldala. Ez kiegésziil a jelen projekt
internetes aloldalaval.

Lathato tehat — ahogy azt a helyzetfeltard fejezetben részletesen bemutatjuk -, hogy a
telepiilés egy rendkiviil széles intézményi ellatottsaggal és jelentds szadmu, aktiv civil
szereplével bir. A korabbi években kialakult egylittmiikodések tapasztalatai, illetve a
kiilonbozé forumokon megfogalmazott fejlesztési szandékok megerdsitik, hogy elegendd
er6forrds all rendelkezésre a stratégia megvaldsitdsdhoz. A gazdag rendezvénykindlat,
kulturalis és sporthagyomanyok egy olyan alapot jelentenek, amelyekre épitve, a helyi
sziikségletek  figyelembevételével a  jelen  stratégidban  megfogalmazott  célok
megvalosithatoak.

A személyes interakciokat lehetové tevé helyi karakter

Komérom egyediilalldé a magyar telepiilésrendszerben neve - a romai kori Brigetiot, mint
elétorténetet figyelmen kiviil hagyva is - az egyik legnagyobb multra tekint vissza a
telepiiléseink kozott. Paradox modon fizikai valdjaban a mai Komdrom az egyik legfiatalabb,
tervezett varosunk. A varos harom, kiilonb6z6 karakterii varosrészbol all. Az itt kialakult
kulturalis sokszinliség, a hagyomanyok 6rzésének igénye alapul szolgal a helyi kdzosségi
fejlesztési stratégianak.

A korabbi évek egyiittmiikddéseit és a tervezés soran gytijtott tapasztalatokat szintetizalva
megallapithato, hogy a miikodd civil szervezetek, mikrokozosségek célkitiizései nagy
pontossaggal tematizalhatok, meghatdrozhatok azok az 4ltaldnos konszenzust élvezd
alapelvek, amelyekkel a lakossag meghatarozo része azonosulni tud. A komaromi helyi
kozosség esetében a feladat elsddlegesen a kozdsség altal korabban megfogalmazott
elképzelések, értékrendszerek szintetizalasa. Ezért a HKFS-ben megfogalmazott cél elérését
szolgald tevékenységek olyan katalizator szereppel fognak birni, amelyek meghatirozott
tematikdk mentén tudnak céliranyos folyamatokat elinditani, igy a hatadsuk nemcsak a projekt
kozvetlen eredményeiben, hanem hosszu tavon is jelentkezik.
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3. Az akcidteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetéségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A telepiilés hosszan a Duna mentén elnyulik, sajatos térszerkezettel bir, harom korabbi
teleptiléskozpont koré szervezddd kulturdlis é€lettel. Komarom teljes teriilete 7020 hektar,
belteriilete 1491 hektar. Szerencsésnek mondhat6, hogy a varosrészekben nincsenek olyan
tertiletek, korzetek, melyek gazdasagi, tarsadalmi szempontbdl jelentdsen leértékelddtek
volna. Komaromban jelentés kiterjedésii szegregalt teriiletek nincsenek. Kisebb
veszélyeztetett foltok a Helyi Esélyegyenldségi program alapjan az aldbbi pontokon
talalhatok:

2
»
D

1. Lengyar lakotelep 6. Bartusek puszta

2. volt laktanya teriilete 7. Oreghegy

3. Nador utca 8. Turo-hegy

4. Ujszallaspuszta 9. Banomi -diilg
5. Bélapuszta 10. Gravecz - duld

A vérosrészeket a Duna parttal parhuzamosan fut6 egykori limes ut, mai 1-es Ut fiizi fel.

Koppanymonostor az egykori szdloskertek teriilete 6rzi a szoldskertek spontan osztodasa
soran kialakult, a telekrendet illetden néhol szinte halmazosnak tino telekszerkezetet.
Koppanymonostor jelenleg kedvelt csaladi hdzas lakoteriilet, a korabbi kerti épiileteket j
lakohazak valtjak le. A varosrész rendelkezik olyan magas szintli szakellatdsokkal, mint
bolcsdde, 6voda, iskola, haziorvosi, fogorvosi rendeld. Koppanymonostorhoz tartozik, de akar
onallé varosrésznek is tekinthetd a 90-es évektdl kialakult Ipari Park.

A Kkozponti varosrész torténeti elozménye az Erzsébet hid déli hidfojénél fejlodésnek induld
Uj-Komarom, de meghatarozdja a Trianon utan kialakult varos, jellemzden foldszintes csaladi
héazas beépitéssel, illetve az abbol kiemelkedd kozépiiletekkel.

Szony tulajdonképpen két részbol all: az 1-es Gt mentén kiillonb6zo mélységben ¢€s fazisokban
beépiilt csaladihazas lakoteriiletekbdl, melyek szovetébol két, a varosrészi kozpontot is jelold
miemlék, a korhdz - volt Gylirky kastély és a Zichy féle nagymagtar emelkedik ki. Itt
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talalhat6 a MOL ipartelep és a hozza kapcsolodo telepszerii beépitésit MOLAJ lakotelep. A
sz6nyi varosrészben is van bolcséde, ovoda, iskola, fogorvosi- és orvosi rendeld, koérhaz,
mentdallomas, miivelddési haz, fiokkonyvtar, valamint e teriilet alatt fekszik az okori
Brigetio.

A varos minden iranybol jol megkdzelithetd, sajat telepiilési tomegkozlekedéssel, nemzetkozi
vasutallomassal, hajokikotével rendelkezik. Az M1-es autopalya délr6l 8 km-re keriili el a
varost. Komarom az okori limes és a legiijabbkori EUROVELO ttvonalan fekszik. Az itt él6k
¢s az itt athaladok kozlekedését konnyiti a Szlovakiaba tartd vasuti hid, a gyalogos-teher és —
személygépkocsiforgalmat bonyolitd Erzsébet hid, valamint az Gj kozuti Duna hid, mely
varhatoan 2020. el6tt megépiil.

Komarom igen gazdag természeti értékekben. A varos a Duna mentén teriil el, az artéri
erdds-ligetes élotarsulasok mellett igazi rejtett kincseket is talalunk erre: az évtizedek oOta
haboritatlan duna-parti sav €lovilaga, a Szent Pal sziget fai a helyiek altal ismert és védett
értékek, szemléletformaldé kezdeményezésekkel az érdeklodoknek bemutathatd teriiletek.
Komarom kiemelked6 értéke a mintegy 1700 éves fiirdokultuara, melynek nyomai a
telepiilésen tobb helyen fellelhetok. A Brigetio Gyogyfiirdo a varos szivében helyezkedik el.
A 62 Celsius fokos viz, melyet 1967-ben gyogyvizz¢ nyilvanitottak, kozel 50 éve szolgalja
vendégeink gyogyulasat, kikapcsolodasat.

A varos tobb teriilete a Natura 2000 haldzat teriiletei koz¢ tartozik (pl. a szonyi Duna part).

Epitészeti orokségiink kiemelkedden ritka értéke, hogy a romai kortdl a XIX. szézadig tarto
idészakban tobb, jelent6s hadiépitészeti beruhazas folyt Komaromban: a brigetio-i
katonatdbor maradvanyait a Klapka Gyorgy Muzeum régészei tartdk ¢és tarjak fel
folyamatosan, mig a XIX. Szdzad masodik felében épiilt er6dok a hadi épitészet ezen
korszakanak reprezentansai. Komarom kiilonleges adottsaga, hogy a limes Ripa Pannonica
szakaszanak részeként a Brigetio-i varosrész, valamint a Komaromi Erddrendszer
magyarorszagi elemei révén két Vilagoérokség varomanyos orokségi értékkel is rendelkezik.
Ugyanakkor a helyi épiiletek kozott is talalunk olyan jelent6s értékeket, mint példaul a Jézus
Szive rémai katolikus templom, a Szent Imre Altalanos iskola és Szent Teréz kapolna, a
Szent Istvan rk. Templom (kis templom, a Gyiirky-kastély, mely ma korhaznak ad helyet, a
romai katolikus templom Szényben, a Varoshaza vagy a Petéfi Sandor Altalanos Iskola
épiilete.

Miiemlékvédelmi besorolas alatt 9, helyi egyedi és teriileti védelem alatt 6sszesen 70 épiilet,
épitmény vagy teriilet all. Ertékeink, torténelmi 6rokségiink megtartasa rendkiviil fontos
szempont, ennek érdekében 2013 o6ta miikodtetjik a Komaromi FErtéktarat és annak
bizottsagat. Feltarjuk ismert és kevéss¢ ismert értékeinket, katalogizaljuk, bemutatjuk a varosi
és a megyei honlapon. Eddig a Komaromi Ertéktarba 32 érték keriilt felvételre.

A varos tarsadalmara csakugy, ahogyan azt az orszagos trendek is kirajzoljak, leginkabb a
lakossagszam csokkenése és az eloregedés jellemzd. Az Gregedési index az orszagos atlaggal
egyiitt mozog, a sziiletések szama is az orszagos atlag koriil ingadozik. A megye jelentds
varosainak viszonylataban Komarom népességfogyasa atlagos mértékii, ez a valtozas azonban
az évtized folyamdn egyre gyorsabb litemt, igy sulyosbodd demografiai gondokat vetit eldre.
Az 1d6s6d6 tarsadalom problémainak kezelése, a fiatalok, kivaltképp a magasabban képzettek
megtartasa hasonléan mas magyar telepiilésekhez, egyre nagyobb kihivas elé allitja a varost.
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Komarom lakossagszama (f6)
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A lakossag egészségiigyi allapota, az orszagos trendeknek megfeleld, fejlesztést igényel.

Komarom nemzetiségi osszetétele: a 2011-es népszamlalas adatai szerint 3% az un. hazai
nemzetiségi és 0,8% a kiilfoldi nemzetiségi lakos. Jelenleg Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
mikddik a varosban.

A lakossag jovedelmi helyzete az orszdg mas teriileteihez képest viszonylag jonak
mondhato, varosrészenként azonban jelentdsebb eltérések tapasztalhatok, mely kiilonbségek a
lakossag szabadid6-eltoltési lehetdségeiben, kultirafogyasztasaban is megnyilvanulnak.

A foglalkoztatottsag orszagos relativ mutatdja 2016. év végén 3,99, Komaromban 2,41. Az
allaskeresok szama a tavalyi év utols6 negyedévében 326 f6. Az aktiv koru lakossagszam
12243 16. Jelenleg 2232 helyi ipartizési adot fizetd véllalkozas miikodik a varosban. Az
onkormanyzat 657 fot foglalkoztat, az egyéb foglalkoztatok pedig kb.9-10 ezer embernek
adnak munkat. Azt mondhatjuk tehat, hogy gyakorlatilag nincs munkanélkiili Komaromban.

Komérom gazdasagi ¢életének meghatarozo szerepldje az Ipari Park. Az ezredfordulon gyors
novekedésnek indult az iparban miikddo tarsas vallalkozasok szama, melyben a fszerepet az
ipari parkban megjelend kiilfoldi cégek jatszottak és jatsszak a mai napig is.
Telepiilésfejlesztési szempontbdl, figyelembe véve a jelen HKFS céljainak elérését, a
stratégia megvalosuldsat e teriileten valtozasokra van sziikség, a mikrovallakozasok aranyat a
kis, illetve kozévallalkozasok javara csokkenteni sziikséges (a nagyvallalati szektor részvétele
a helyi gazdasagban kivanatos, de a jelen stratégia eszkozeivel nem befolyasolhatod
kozvetleniil). Ezért egyfel6l a helyi KKV-k erdsitése, tarsadalmi feleldsségvallalasuk
novelése, amely hosszl tdvon piaci novekedésre konvertdlhatd, mésfeldl a helyi fiatalok
ujszeri kezdeményezéseinek tamogatdsa, az identitas erdsitése ¢€s erdforrasként valo
hasznositasa révén, amely kozvetetten bar, de hozz4jarul a helyi gazdasag erdsodéséhez.

A szegregacios mutato:

(legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk és rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkezdk ardnya az aktiv kortiakon beliil) értéke az érintett teriileten 35% feletti és a
tertileten €16 népesség szama eléri az 50 fot**

Forras: 2011. évi népszamlalas

Mutaté megnevezése Ifomarm;l
Osszesen
Lakonépesség szdma 19284 16
Lakoénépességen beliil 0-14 évesek aranya 14,6%
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 62,5%
Lakoénépességen beliil 60-X évesek ardnya 22,9%
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Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezOk aranya az aktiv kortakon (15-59 10,7%
évesek) beliil
Felsofoku végzettségiiek a 25 éves ¢és iddsebb
. N 16,9%
népesség aranyaban
Lakasallomany (db) 8583%
Alacsony komfort fokozata lakasok ardnya 3,7%
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezok 29 7%
aranya az aktiv koruakon (15-59 évesek) beliil '
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezOk és rendszeres munkajovedelemmel 5,9%
nem rendelkezOk aranya az aktiv kortiakon beliil
Fo%lalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen 65.1%
beliil
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 32,1%
Allandé népesség szama — a mutato a telepiilés "
o A g n . 18984 {6
egészére allithato eld, szegregdtumokra nem
Alacsony presztizsli foglalkoztatasi csoportokban 38 3%
foglalkoztatottak aranya '
A gazdaségilag nem aktiv népesség aranya a
s Z , 50,0%
lakonépességen beliil
Munkanélkiiliek aranya (munkanélkiiliségi rata) 8,7%
Tartés munkanélkiiliek aranya (legalabb 360 napos
- . 4,2%
munkanélkiiliek ardnya)
A komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakdsok 31%
aranya a lakott lakasokon beliil '

Az dnkormanyzat és tobb civil szervezet (pl. Elettér Egyesiilet, Sz6nyi Kulturalis Egyesiilet,
Maltai Szeretetszolgalat) évek ota vesz részt a kozfoglalkoztatasi programokban. Jelentds
eredménynek konyveljik el, hogy a tavalyi évben mar nem volt sorban allas a helyekért és a
programokbdl kilépdk 10-15%-a el tudott helyezkedni az elsédleges munkaerépiacon.

A telepiilés jaraskozponti szerepkorének megfeleld, szinvonalas intézményhalozattal
rendelkezik. Oktatasi-nevelési intézményhalézata a bolcs6détdl a kozépfoku intézményekig
alakult ki. A képzési paletta is széles, specialis teriiletek is megtalalhatok (rendvédelmi
szakképzéstol a turisztikai képzésekig széles kindlattal varjdk az intézmények a kornyek
fiataljait.) A telepiilésen talalhatd kozépfoki kollégium is. A jovoben varhatd, hogy Komarom
felkeriil a felsdoktatas térképére is, hiszen egy muzeumi tanulmanytdr és oktatdsi tér
kialakitdsaval lehetdségiink nyilik arra, hogy az ELTE BTK Okori Régészeti Tanszékének
egyik bazisa legyen a komaromi mizeum.

A varos a jaras egészségiigyi kozpontja is, haziorvosi és gyermekorvosi rendelék, védondi,
ifjusdg, iskola-egészségiigyi szolgalat, mentalhigiénés ellatas, iskolafogaszat, jarobeteg-

ellatast biztosito szakrendelok, valamint koérhaz mikddik a varosban.

A szocialis gondoskodas is sokrétli: a varosban csalad —€s gyermekjoléti intézmény, iddsek
otthona, idések klubja, hajléktalan ellatas és fogyatékkal é16k nappali ellatasa is tizemel.

Az életmindséget javito, a helyi lakosok és az ide latogatok rekredcios igényeit is kielégito,
megfelelden gondozott zoldfeliileti rendszer (200 hektar) alakult ki a varosban. Az elmult 5
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évben — palyazati forras bevonasaval - feltjitottuk a varos kdzpontjaban 1évé Szabadsag teret
¢s a Jokai teret. Mindkettd olyan elemekkel is gazdagodott, melyek a pihenést, de a kdzosségi
¢let fejlodését is szolgaljak. Mindkét téren az év minden szakaban programokkal varjuk a
komaromiakat és az ide latogatokat.

A varosiizemeltetésben a legfontosabb feladatokat a Komaromi Varosgazda Nonprofit Kft.
latja el.

A telepiilés szamos pontjan miikodik térfigyeld kamerarendszer, valamint az ingyenes wifi
lefedettség, melynek bovitése fontos feladat a varosi szolgaltatasok korében.

Komérom varos kozmiivel6dési szinterei soksziniiek: minden varosrészben megtalalhaté egy-
egy mivelddési haz, melyeket civil szervezetek (Monostori Kulturalis Egyesiilet, Szényi
kulturalis Egyesiilet) vagy gazdasagi tarsasdgok (Komaromi Varosgazda Kft., Monostori Eréd
Kft.) mikodtetnek, rendszeres, sokrétli programkinalattal varjak a lakosokat. A telepiilésen
miikodo kozel 50 civil szervezet, egyesiilet tevékenysége a segitd tdmogatd szolgalattol a
magas szinvonali kulturdlis programok, rendezvények nyujtdsan 4t a hagyomdénydrzés, a
sport, a kikapcsolodast nyujtd szolgaltatasok széles korére kiterjed. A teljesen felujitott Jokai
mozi a hagyomanyos filmszinhazak kozé tartozik, ugyanakkor a fejlesztés eredményeként
3D-s filmek vetitésére is alkalmas, kihasznaltsaga 100%-os. Szinpada, fény-és hangtechnikaja
alkalmassa teszik kamaraestek, kisebb rendezvények lebonyolitasara (pl. varosi filharmodnia).
1965 6ta mikodik a Klapka Gyorgy Muzeum, mely mara kindtte épiiletét. A TOP-1.2.1-15
projekt keretében egy nagyobb, korszerii épiiletbe koltoztetésével tervezziik a muzeum tobb,
mint 300 ezer targyanak bemutatasat, raktarozasat.

A véroskozpontban helyezkedik el a Csokonai Miivelddési Kozpont, mely azonban jelenlegi
allapotaban nem tudja betdlteni funkcidjat. Szintén a varoskozpontban all a K6zosségi Haz
(volt partépiilet), mely korszeriisitésre szorul. Jelenleg ez az épiilet ad helyet a civil szervetek
jo részének, a csaladsegité intézménynek és a gyermekkonyvtarnak, ugyanakkor sok kicsi
helyiségével, és 1 db 167 m%-es termével ugyancsak nem felel meg a XXI. szdzadban
elvarhat6 kozosségi intézmény fogalmanak.

A Jokai Mor Varosi Konyvtar széleskorli gylijteményével jelenleg egy eredetileg csaladi
haznak hasznalt épiiletben miikddik. Méltobb koriilmények kozé koltoztetése régota
szandékaban all az Onkorméanyzatnak. A Véroshdza alagsoraban taldlhato a Koméromi
Fidklevéltar.

A telepiilésen meghatarozd a civil szervezetek jelenléte. ElsOsorban a sport teriiletén és a
nyugdijasok korében tevékenységet végzo szervezetek a legaktivabbak, ugyanakkor fontos a
hagyomanyorz6 szervezetek szerepe is. Az aktivitdsuk nem kiegyensulyozott, jellemzden egy-
egy meghatdrozott akcid megvalositasat célozzdk, nem alakult ki az egylittmiikdodések
kultardja, gyakran hianyzik a tevékenység tervszerlisége, ez mindenképpen erdsitésre szorul,
hiszen a telepiilés torténetileg kialakult specifikumai intézményi, formalis keretek kozott csak
hianyosan kezelhetdk.

A telepiilésen ¢lok sportolasi lehetdségét szdmos sportdg elérhetdsége biztositja:
sportlovészet, floorball, kosarlabda, versenylszés, ritmikus sportgimnasztika mellett a
kajakozas, kenuzés, a futball vagy épp a kézilabda miivel6itél hangosak a sportcsarnokok,
part menti teriiletek, varosi terek. A vérosban 9 labdarigopalya (koztik 2 miifiives), 12
kézilabda, 3 kosar és 7 teniszpalya miikodik. A sportolni vagyok rendelkezésére all még
atlétikai gyakorlopalya, vannak horgasztavaink, van csonakhdz, fedett uszoda, sportcsarnok, 8
tornaterem, 9 tornaszoba és tobb kondicionalo terem.
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A kozeljovében valosul meg a tanuszoda épitése, mely elésegiti a varos altal - 2011 ota
tamogatott - gyermek-uszasoktatast is.

A fent emlitett civil szektor tevékenységét az Onkormanyzat adott évi koltségvetésében
jelentds Osszeggel tdmogatja, ez az Osszeg 2016-ban 222 millié forint volt, mig a 2017-€s
évben 343 milli6 forintot tesz Ki.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy Koméarom a kulturalis, kozmiivelédési lehetéségek
sz€les tarhazat kinalja a lakossagnak, az itt é16knek, és szdmos szervezet timogatja a lakossag
kulturalis 1d6toltését.

Mindezek ellenére, tobb probléma is mutatkozik:

- A vérosi kulturalis, kézmiivel6dési intézmények infrastrukturalis allapota sok esetben
nem megfeleld, leromlott miiszaki allapotban vannak.

- Szédmos ¢értékes ¢épiilet kihasznalatlan, vagy csak Kkorlatozottan (szezonalisan)
hasznositott kulturalis-k6zosségi célokra.

- A legtobb, folyamatosan hasznalt kulturdlis kozosségi tér belsd atalakitdsara is
sziikség lenne, figyelembe véve a hasznositds ¢és fenntarthatosdg egyiittes
szempontjait.

- Nem all rendelkezésre olyan nagyobb befogadoképességii fedett multifunkcionalis
rendezvényhelyszin, amely méltd infrastrukturalis hatteret adna a nagyobb 1éptékii
varosi rendezvényeknek.

- A kulturélis lehetéségekhez vald hozzaférés tovabbi jelentds problémajat az ifjisagi
kozosségi terek hidnya jelenti.

- Az onkorményzat tamogatja a helyi Civil szervezetek miikodését, ugyanakkor fontos
lenne ezek gazdasagi szemléletének erdsitése, a kulturalis innovacio.

- A kultara teriiletén mikodoé szervezetek kozotti egylittmiikodés fokozasara lenne
sziikség.

- A lakossag intenzivebb bevonasa érdekében még hatékonyabb, innovativ
kommunikécios csatorndk és eszk6zok alkalmazasara lenne sziikség a kulturalis élet

- Acivil szervezetek jelentds szama ellenére a szféran beliili, valamint a kdz-, a civil- és
a maganszektor kozotti egylittmiikddés korlatozott. A civil szervezddések elsdsorban a
varosrésziikon beliili feladatokba kapcsolédnak be, gyakran nem elégséges a
varosrészek szervezetei kozotti informaciocsere.

- A fiatalok helyzete a varosban nem a legkedvez6bb képet mutatja. Sok oktatasi
intézményben nagy a jarasbol beutazo hallgatok aranya, €s jelen vannak a felvidéki
magyar ajka tanuldk is. A jarasi tomegkozlekedés helyzete nem tdmogatja az iskolaidd
utani foglalkozasok latogatottsagat a beutazok korében. A délutani programokrol 4 6ra
utan nagyon nehéz a jarasi, hataron tli telepiilésekre a hazautazds. A varos
népességmegtartd ereje a fiatalok tekintetében gyenge, amely részben a szamukra nem
megfeleld szinvonalu programokra, szabadidé-eltdltési lehetdségekre, és a kozosségi
kezdeményezések hianyara vezethetd vissza. A fiatalok megtartasa rendkiviil nagy
kihivas és fontos feladatot jelent a varosnak.

3.2 A HKFS-t érinté tervi elozmények, programok, szolgaltatasok
A, Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa a 2014-2020-as fejlesztési iddszakra™ c.

dokumentumban a Kormany célul tlizte ki a tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése és a
szegénység, valamint a hatranyos megkiilonboztetés elleni kiizdelmet.
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A cél elérését a Komdaromi Helyi Akcidcsoport a Felhivasban foglalt feltételek mentén
elosegiti. A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program célul tiizte ki integralt,
kozosségkodzpontu, alulrol épitkezd, helyi partnerségen alapuld vérosfejlesztési programok,
illetve a tartalmas szabadidé- eltoltés lehetdségeinek megteremtését, valamint innovativ,
egymassal és a kornyezetiikkel egylittmiikddni képes, 6nmagéért tenni akard €s tenni tudo,
kezdeményezd kozosségek, mindezek altal fenntarthatd telepiilések I1étrejottét. Ennek
érdekében a komaromi HACS hozza kivan jarulni stratégiaja megvalositasaval a kulturalis és
kozosségi terek, szolgaltatasok infrastrukturalis és szolgaltatasi mindségének javuldsahoz, a
kozosségfejlesztési programok révén dsszetartobb, tudatosabb, a varos jovojének alakitdsdban
részt vallald varosi tarsadalom kialakuldasdhoz, 6sszességében pedig a népesség, kiemelten a
fiatalok helyben maradéasahoz.

A Programok ERFA és ESZA fejlesztéseket tartalmaznak, melyek a Széchenyi 2020
Stratégiai dokumentum jellemzéen TOP és EFOP programjaival mutatnak erds szinergiat. A
helyzetfeltarasban leirtakra és a HKFS tervezési idoszakdban feltart problémakra, fejlesztési
sziikségletekre ¢épitve a Helyi Ko6zO0sség olyan stratégidt valosit meg, mely egyrészt
illeszkedik a 2007-2013 programozasi id6szak projektjeihez, masrészt a 2014-2020-as
idészakban megvalosul6 egyéb (HKFS-en kiviili) projektekhez kapcsolodéan komplex mdodon
tud fejlédést generalni.

A HKFS megalkotédsa soran elsédlegesen a Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
(TOP) valamint az Emberi Eréforrds Operativ Program (EFOP) egyes intézkedéseivel
vizsgaltuk meg a szinergidkat. A TOP leginkabb relevans intézkedései a kovetkezok:

e TOP 1.2.1 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthat6 turizmusfejlesztés
o TOP 2.1.2 Z6ld varos kialakitasa
e TOP 5.3.1 A helyi identitas és kohézi6 erdsitése

A jelen fejlesztési program leginkdbb a TOP 5.3.1 A helyi identitds és kohézid erdsitése
intézkedésével van szoros kapcsolatban. Tekintettel arra, hogy az intézkedés teljes megyei
kerete minddsszesen 481 millid Ft, lathatd, hogy e forrasbol minddssze kis volument,
komplementer fejlesztések képzelhetok el Komarom vonatkozdsdban, amelyek erdsitik, de
nem helyettesitik a TOP 7.1.1 CLLD konstrukcioban rejlé lehetéségeket.

AZ EFOP felhivasok a jelen fejlesztési stratégidban megfogalmazottak jelentds kiterjesztését,
a kozmiivelddési, kozoktatasi intézmények eréforrasainak koncentraltabb hasznosithatosagat
teszik lehetdvé:

o EFOP-4.1.5 Kulturalis intézmények tanulést segitd infrastrukturalis fejlesztései
e EFOP-3.3.2 Kulturalis intézmények a koznevelés eredményességéért

e EFOP-1.3.4 K6z0s értékeink — sokszinii tarsadalom

o EFOP-1.3.5 Tarsadalmi szerepvallalas erdsitése a kozosségek fejlesztésével

Kiemelt jelent6ségiinek tartjuk a megye ,Stabilan az ¢élvonalban” Integralt Teriileti
Programjahoz (ITP) vald illeszkedést, amely operativ szinten, elsédlegesen a TOP
forrasokhoz rendelten hatdrozza meg a fejlesztési lehetdségeket, ami joval pontosabb
tervezési alapvetést jelent. A HKFS szempontjabdl elsédlegesen relevans célrendszer az 1TP-
ben a kovetkezd:
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A megyei stratégiai program prioritasai ITP 2.0 célrendszere
Otthon a XXI. szazadban Fenntarthat6 miikodésre és
Biztonsagos kornyezet, gyogyulo tajak rugalmas alkalmazkodasra képes
térségek ¢&s telepiilések
Fokoz6d6 tarsadalmi aktivitds, befogadas | Fokozddd  tarsadalmi  aktivitas,
¢s kreativitas befogadas és kreativitas

A HKEFS illeszkedést mutat a fenti kiirassal, tekintettel arra, hogy a stratégia kidolgozasakor
nagyban tamaszkodtunk a Helyi EsélyegyenlOségi programra is.

A HKFS keretében tervezett intézkedések tobb teriileten is hozzédjarulnak mas OP-k céljainak
megvalositasahoz, ebbdl kifolydlag azok kozvetve vagy kozvetleniil is befolyasolhatjak a
helyi szereplék forrashoz jutasat.

A palyazati felhivas értelmében a stratégia - a 2014-2020-as Operativ Programokkal
szinergikus hatast keltve - els0sorban a varos kulturalis és kozdsségi €letének megujitasara,
kozosségi alapu helyi gazdasagfejlesztési modszertanok kialakitasara és elterjesztésére
torekszik.

Tertilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) : A CLLD eszkéz TOP keretén beliil
torténd alkalmazasanak keretrendszerét, igy jelen stratégia elkésziilésének feltételeit is az
operativ program 7. prioritasi tengelye (K6zdsségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések)
jeloli ki. A prioritasi tengely eldirja a jogosult varosokban a helyi lakossag, civil szervezetek,
vallalkozasok ¢és oOnkormanyzatok egyiittmiikodésében kisérleti jelleggel megvalosulo,
integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot eldsegitd, elsddlegesen kulturalis és
kozosségi tartalmt, a helyi gazdasagfejlesztést tdimogatd stratégidk elkészitését. Az eszkoz
segitségével megvalosulo projektek palyazati alapon keriilnek kivalasztéasra.

A HKFS elkészitése soran figyelembe vettiik a megyei és a telepiilési fejlesztési
prioritasokat, a megyei teriiletfejlesztési programot és Komarom Varos Integralt
évekre szolo gazdasagi programjat, a Helyi Esélyegyenléségi Programot, valamint a
kozmitvelodésrol szolo 20/2012. (XII.6.) onkormanyzati rendeletet, valamint alapoztunk
a varos altal évek 6ta szervezett ,,Kincset ér” Programra ( 14-15. értékelési szempont)

Komarom-Esztergom Megye f6 fejlesztési prioritasai a 2014-2020 kozotti idészakra az
alabbiak szerint foglalhatok Ossze:

1. A kedvezd trendek, folyamatok fenntartasat, folytatasat, felerdsitését:

- a megye kozépsO savjaban 1éve, a Budapest-Bécs dinamikusan fejlédé tengely
lehetdségeit leginkdbb kihasznalni képes Oroszlany-Tatabanya-Tata-Koméarom
varoshalozati csomopont dsszehangolt fejlesztésével,

- Esztergom-Parkdny ¢és Komarom-Komarno Duna menti vérosparok fejlédési
tengelyre vald rakapcsoldsaval, a megye észak-déli — hataron ativeld -
kapcsolatrendszerének erdsitésével, a Budapest-Bécs tengely fejlesztd hatasanak
tovabbgorgetésével, e varosparok térségszervezd szerepének erdsitésével,

crer

megszilarditasaval,

- a potencidlis huzdagazatok - zoldgazdasdgban - innovativ agrarium ¢és
¢lelmiszeripar, meghjulé forrdsokra ¢épiild energetika — rejld Ilehetdségek
kibontakoztatasaval,
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- a varoshalozati csomépont népességmegtartd képességének és turisztikai
vonzerejének az Altal-ér vizrendszerre filizheté tematikik mentén torténd
Osszehangolt fejlesztésével,

- a Duna menti térség ujrapozicionalasaval, a kibontakozoban 1év6 jovogazdasag -
IKT, kreativ ipar, kékgazdasag — felkaroldsa, az EUROVELO-ra és a Dunara
szervezhetd, a Vilagorokség varomanyos értékekre alapozhatd turizmus felépitése,
illetve a XXI. szézadi otthonossag feltételeinek megteremtése révén.

2. A megye globalis kitettségének mérséklését, a gazdasag, a vallalkozasok, a foglalkoztatas
¢s a telepiiléslizemeltetés stabilitasanak fokozasat, a telepililéshalozati-térszerkezeti,
természeti-taji és human-tarsadalmi er6forrasokban rejlo lehetdségek aktivizalasara, illetve a
nem befolydsolhatdo trendekhez - klimavaltozds, demografiai zsugorodas - valo
alkalmazkodasra épiil6 diverzifikécio és kooperacio révén;

3. Azon konfliktusok kezelését, mérséklését, hianyossagok csokkentését, melyek a kedvezo
trendek, folyamatok fenntartasat akadalyozzak, vagy a jovoben kockaztathatjak, nevezetesen:
innovacios kapacitds hidnya, gyengesége, elszigeteltsége, képzettség-készségek hianya,
vonalas és human infrastruktira hidnyossagai, szegénység-szegregacid fokozodasa, telepiilési
kornyezet lepusztultsaga, a tarsadalom alulszervezettsége, kooperacio €s szolidaritas alacsony
szintje, kornyezetbiztonsagi kockazatok.

Komarom-Esztergom megye harom atfogd cél mentén (Varoshalozati csomopont- XXI.
Szazadi urbanizalt taj; Duna menti térség struktravaltasa; Vidéki tajak uj egyensulya)
tiikkrozve a megye sokféleségét, egyuttal pedig elkotelezettségét a terlileti szemlélet markans
érvényesitése mellett. A KEM TFK a fenti teriiletfejlesztési célok megvaldsitasa érdekében
teriileti, specifikus és horizontalis stratégiai célkitiizéseket fogalmazott meg.

Az 1. prioritds keretében tervezett a Duna menti térség struktiravaltasat szolgald
teriiletszerkezeti és gazdasagi megujulas: az ikervarosok (Esztergom-Parkany és Komarom-
Komarno) térsége logisztikai szolgaltatd ¢és térségszervezd funkcidjanak megerdsitése,
hataron atnyuld térségkdzpontok, kialakitdsa. Az ikervarosok kozvetlen térségétdl tavolabbi,
jelenleg zsugorodd Duna menti zona gazdasaganak ujjaszervezése érdekében a kdrnyezetbarat
jovOagazatok 0sztonzése €lvez prioritast.

A Stratégiai Program II. prioritasa teljes egészében a turizmusfejlesztést szolgalja. Ezt az
elhatarozast az a felismerés indokolja, hogy elképesztden nagy a szakadék a megye turisztikai
adottsagainak orszadgos Osszehasonlitasban is rendkiviilinek mondhatd gazdagsidga és a
Hturisztikai ipar” teljesitménye kozott. A prioritas célja elsésorban, hogy a pontszeriien tobbé-
kevésbé ismert és latogatott, de Osszességében rejtve maradd nemzetkdzi jelentdségli
értekeket halozatba szervezze, részben a meglévd (pl. zardndokutak), részben wjonnan
felfedezett (pl. Altal-ér) illetve ujonnan kiépiils (EUROVELOG6) infrastruktarakkal, valamint
a szervezeti halo megerdsitésével.

A VL. prioritas, amely alapvetden a telepiilésfejlesztésre fokuszal — Otthon a XXI. szdzadban -
, egyfajta missziot fogalmaz meg: a megye olyan telepiilésfejlesztési beavatkozasokat kivan
tamogatni, melyek a XXI. szazadi kihivasokra realis, fenntarthato €s kreativ valaszokat adnak.
A kapacitasok parttalan novelése helyett az élhetdség javitasanak és a telepiiléslizemeltetés
fenntarthatosaganak forrasait mindenekeldtt az egylittmikodésben és munkamegosztasban
kell keresni. Az energiatudatossdg mellett a megye az Ujszerli, vizvisszatartasra épiild, a
tertileten leesd vizek helyben maradésat segitd miiszaki megoldasokat kinalo projekteket var a
térségi szereploktol.
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Az ¢épitési beruhdzasoknak elsésorban meglévd épililetek, barnamezds teriiletek
Gjrahasznositasat kell szolgalniuk. Uj infrastruktira és mas miszaki kapacitdsok
létrehozasaval szemben a tarsadalmi struktirdkat erdsitd fejlesztéseket kell preferalni. Csak
azok az 1) miszaki kapacitdsok tamogathatok, melyekre a gazdasag diverzifikalasa, a
tarsadalmi kohézi6 és gazdasagi integracid erdsodése érdekében igazolhatdan sziikség van.

Mindezek alapjan megallapithatjuk, hogy Komarom varos fejlesztései dsszhangban
vannak a megyei fejlesztési koncepciéban szereplé célokkal.

Komarom a 2014-2020-as évekre vonatkozé elképzeléseit, terveit, jovoképét két
dokumentumban foglalta oOssze: az egyik a Telepiilésfejlesztési Koncepcio
(tovabbiakban:TK), a masik az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban: ITS).

A TK hosszutavu kitekintéssel a kovetkezd 10-15 évre hatarozza meg a varos jovOképét és
azokat a célokat, melyeket a jovoben meg kivan valdsitani. A jogszabdlyok meghatarozzak a
TK készitésének kotelezettségét, kotelezd tartalmat, egyeztetési szabdlyait. A TK
elokészitésre a jogszabalyi eldirdasoknak megfeleléen elkésziilt a Megalapoz6 Vizsgalat,
melyet a Komaromi Onkormanyzat 228/2014. (XI1.25.) hatarozatival fogadott el. A
telepiilésfejlesztési koncepcid illeszkedik a teriileti tervek hierarchidjaba; az Eurdpai Unid
tervdokumentumaitol, az orszagos ¢és megyei terveken keresztiil a telepiilési tervekig tartd
sorba. A tervezés soran az urbanisztikai gondolkodas kortars modelljei koziil kiilondsen a
,fenntarthat6 varos”, az ,,0kos varos” és a ,hdlozatos varos” modell3 alkalmazhatdsagara
torekedtek, annak érdekében, hogy Komarom stabilizalni, javitani tudja helyzetét a varosok
kozott a lakossaguk és vallalkozésaik megtartasaért, megszerzéséért folyd versenyben.

A TK-val parhuzamosan késziilt az ITS, mely a célok tevékenységekre torténd lebontasaval a
2020-ig tartd eurdpai unids tervezeési ciklusra hataroz meg olyan programokat és projekteket,
melyek az eurdpai és nemzeti fejlesztési tervezési dokumentumokkal 6sszhangban vannak,
donté mértékben azok pénziigyi eszkdzeinek felhasznalasaval finanszirozhatok.

Az ITS-ben harom szinten dolgoztak ki a stratégiat: programok, alprogramok és projektek
szintjén. A programok részben az alapvetd kozszolgaltatasoknak megfeleléen azokban a
szakagakban tartalmazzdk a teenddk altalanos megfogalmazésat, ahol arra a Megalapozé
Vizsgalatok és a

Megalapoz6é Javaslatok szerint sziikség van beavatkozdsokra, masrészt a TK alapjan
megfogalmazott tematikus programokat hataroztak meg. Az alprogramok a programok olyan
részteriileteit emelik ki, amelyek a TK céljainak, részcéljainak felelnek meg, de
megvalositasukhoz, tobb konkrét beruhdzast kell megvalositani. A projektek tobbsége helyhez
kothetd, konkrét tartalommal rendelkezé beruhdzés. A stratégia dinamikus dokumentum, a
korilmények valtozasa egyes projektek hattérbe szoruldsat, twjabbak megjelenését
indokolhatja a TK, illetve a programok, alprogramok keretei kozott.

A telepiilés jovoképe: ,,Aktiv Komarom”az épitkezd varos.

A jovokép elemei:
- KOMAROM XXI. jol képzett emberek és csaladjaik kedvelt, modern kisvarosi
lakohelye €s/vagy munkahelye
- KOMAROM JO UZLET biztonsagos befektetési helyszin, biztonsagos munkahely
- KOMFORTOS KOMAROM fejlett infrastruktaraval, szines, varosias kornyezettel
- ZOLD KOMAROM természeti értékeit 6rz6, gondozo, azzal é16 kisvaros
- KOMAROM egy varos, két orszag a Duna mentén
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Az ITS 19 fejlesztési programot, 47 alprogramot és mintegy 205 projektet tartalmaz, melyek
Osszeallitasat sz€les kori egyeztetés, szakmai forumok, interjuk alapoztak meg.

r

Atfogd célok:

tarsadalmi kornyezet:
T.1. 2 20.000 lakos-szam elérése, megtartasa
T.2. a lakossag képzettségének novelése
T.3. tdrsadalmi szolidaritas
T.4. egészséges lokalpatriotizmus
T.5. a varosimazs folyamatos javitasa, hatékony varosmarketing
T.6. a kapcsolati halo folyamatos fejlesztése
T.7. az intézményhalozat fejlesztése
gazdasagi kornyezet:
G.1. sokszinii ipari struktira megorzése, fejlesztése
G.2. turizmus fejlesztése
G.3. a mez6gazdasag jovedelemtermeld képességének novelése
G.4. takarékos varosiizemeltetés
épitett kornyezet:
E.1. teriilettakarékos, kompakt varosfejlesztés
E.2. a kdzponti varosrész varosias fejlesztése
E.3. infrastruktirdk mindségi, kornyezetkiméld, energiatakarékos fejlesztése
E.4. elérhetdség javitasa
E.5. kulturalis 6rokség bemutatasa, Gjrahasznositasa
E.6. barnamez0s teriiletek Gjrahasznositasa
természeti kornyezet:
N.1. Duna meder, Szent Pal sziget gondozasa, fejlesztése
N.2. a természet-kozeli teriiletek gondozasa, fejlesztése
N.3. utcak, terek, parkok zoldfeliileteinek gondozasa, fejlesztése
N.4. kornyezettudatos, zoldtudatos lakossag
N.5. energiatakarékossag, megujuld energidk hasznalata bovitése
térségi szerep:
S.1. egyiittmiikdés fejlesztése Eszak-Komarommal
S.2. Duna mente térségi kozponti szerepkor fejlesztése
S.3. jarasszékhely feladatok ellatasa

A telepiilés atfogo célja, hogy olyan modern kisvarossa valjon, ahol jo lakni, dolgozni,
biztonsagos, fejlett infrastrukturaval rendelkezik, Orzi természeti és kulturdlis orokségét, és
épit kiilonleges hatar-menti helyzetére, adottsagaira.

Az atfogd cél eléréséhez jelentdsen hozzajarulni tudo, a helyi kozdsségi tervezésre épitd
fejlesztések megvalositasa kulcskérdés. A kozosségi, kulturdlis élet ujjaszervezésében jelen
HKFS nem el6zmények nélkiili eszkoz, a telepiilés mar a 2007-ben kezdddd fejlesztési
id6szakban megvalositott projektekbe is bevonta a telepiilés lakossagat, a véleményformalo
szereploket. 2008-ban egy jovomiihely keretében elkészitették a Koméaromi Ertékleltart, mely
a varos kiilonboz6 részein €loknek szervezett lakossagi forumokat, talalkozokat, fejlesztési
tervek elkészitését segitdé workshopokat. A jovOmiihely keretében sor keriilt a civil szektor
szereploivel intenziv parbeszédre is, igy elmondhatd, hogy a telepiilés a ko6zOsség
véleményformaldinak allaspontjat, a lakosok kozdsségi, kulturalis életre vonatkoz6 elvarasait
folyamatosan kérdezi, vizsgalja, figyelembe veszi.
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Komirom Viros Onkormanyzata 2015-2019. évekre sz6l6_Gazdasiagi Programja helyi
szinten meghatdrozza mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi
onkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és
gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi Onkormanyzat altal nyujtando
feladatok biztositasat, szinvonaldnak javitasat szolgaljak. A gazdasagi program, fejlesztési
terv - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel 0sszhangban - tartalmazza, kiillonosen: az
egyes kozszolgaltatasok biztositdsara, szinvonaldnak javitdsara vonatkoz6 fejlesztési
elképzeléseket. A program tartalmazza azon -elhatarozdst, hogy Komarom Varos
Onkormanyzata dolgozik azon - szoros egyiittmiikodésben a Komarom-Esztergom Megyei
Onkormdanyzattal -, hogy meghatarozza és elfogadtassa azokat a helyi fejlesztési
elképzeléseket, melyek finanszirozdsa varhatéan lehetdvé valik a Teriilet —és
Telepiilésfejlesztési Operativ Programbodl. Ezek kozott az elképzelések kozott hangsulyosan
szerepel a helyi identitas erdsitésére, a civil Onszervezddések Osztonzésére, a szabadidd
hasznos eltdltésére vonatkozo fejlesztések megvalositasa. Ezen elhatarozasok szintén a HKFS
el6futaranak tekinthetok.

Komarom Varos Onkorményzat Képviseld-testiilete 112/2013. (V1.20.) szdmu hatrozataval
fogadta el Komarom Viaros Esélyegyenléségi Programjat (tovabbiakban: HEP), melyet
2018-ban vizsgalunk feliil. A HEP legfobb célkitlizése, hogy varosunkban érvényesiiljon az
egyenld banadsmod, és az esélyegyenldség biztositdsdnak kovetelménye, kiilondsen a
321/2011. (XI1.27.) Korm. rendelet 1.§ (2) bekezdésében nevesitett, esélyegyenldségi
szempontbol fokuszban 1€vo célcsoportokra vonatkozoan. Ezek a csoportok:

- nok,

- fogyatékkal €10k,

- gyermekek

- 1ddsek és a

- romak/mélyszegénységben é16k.

Az EsélyegyenlOségi Program elkészitése soran attekintettilk a célcsoportba tartozokra
vonatkozoan a szolgaltatasokhoz torténd hozzaférésiik lehetdségeit, valamint igyekeztiink
feltarni az ezeken a teriileteken jelentkezd problémakat.

A minél szélesebb korti szakmai egyeztetés érdekében a célcsoportokkal kapcsolatban allo
szakembereknek eldzetesen megkiildtiik a HEP munkaanyagat, melybe az esélyegyenldség
szempontjabol relevans, az adott célcsoportra jellemzd adattartalmakat toltottek fel, majd a
kapott eredményeket értékelték, illetve problémakat és megoldasi javaslatokat fogalmaztak
meg.

Az Esélyegyenldségi Forum 6t munkacsoportbdl tevédik Ossze, melynek feladata, hogy a
HEP célkitlizéseihez igazodd konkrét intézkedési terveket dolgozzon ki és figyelemmel
kisérje azok megvalosulasat, valamint azt, hogy az ¢érintett tarsadalmi csoportokkal
kapcsolatban az esélyegyenldségi szempontok érvényesiiljenek az intézmények mitkddése €s
az Onkormanyzat dontései soran. A programban rogzitett alapelveknek vald megfelelés
valamennyi tevékenység esetén alapvetd szempont.

A dokumentumban megfogalmazott jovoképek koziil jelen HKSF-hoz az alabbi célkitiizések
illeszkednek:

1. Olyan telepiilésen kivanunk élni, ahol a romak az identitdsuk és hagyomanyaik

megorzése mellett az iskolai hatranyok megszintetésével/ csokkentésével minél
nagyobb szamban integralddnak a tobbségi tarsadalomba.
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Kiemelt teriiletnek tartjuk a gyerekek szdmara a csaladjukkal egyiitt is igénybe vehetd
programok, foglalkozasok biztositasat, igy segitve szocializacidjukat és fejlesztésiiket,
ami altal megeldzhetd/csokkenthetd a szegregacio.

Folyamatosan odafigyeliink az id6sek mentalis, fizikalis egészségének megdrzésére és

Elengedhetetlennek tartjuk a ndk esetében az anya €s ndi szerepek erdsitésével a
csalddok funkcidjanak megerdsitését, valamint a krizishelyzetbe keriild ndk/csaladok

3.

a szocialis izolaciojuk megeldzésére, csokkentésére.
4.

hatékony segitését.
5.

Kiilonos figyelmet forditunk a fogyatékkal él0k szamara akadalymentes szolgaltatdsok
elérésének biztositasara, valamint foglalkoztatasuk segitésére.

Komarom Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének a kozmiivel6désrol szolé 20/2012.
(X11.6.) onkormanyzati rendelete rogziti a kozmiivelédési célokat, folyamatokat és az azok

megvalodsitasaért felelos szereplok egyiittmitkodésének rendszerét.

A koézmiivel6dési rendeletben megfogalmazott 6 célok:

Az iskolarendszeren kiviili, dntevékeny, onképzd szakképzd tanfolyamok, az élet
minéségét javito és a jobb életesélyt nyujté tanulasi, felndttoktatasi lehetOségek
megteremtése.

A telepiilés kornyezeti, szellemi, miivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasa,
megismertetése, a helyi miivelodési szokasok gondozasa, gazdagitasa.

Az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi €s mas kisebbségi kultara értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadas eldsegitése, az iinnepek kulturajanak
gondozasa.

Az ismeretszerzo,
tamogatasa.

az amatdr alkotd, miivelodd kozosségek tevékenységének

Jelen stratégia azonositott fejlesztési sziikségletei, beavatkozasai a fent emlitett tevékenységek
megvaldsitasdhoz hozzajarulnak, szdmos esetben kiemelten kezelik ezen tényezdket. A
rendelet leghangsulyosabb eleme az egyiittmiikodés Osztonzése, mely a HKFS tervezésének,
végrehajtasanak alapja €s prioritdsa.

3.3 SWOT

A helyi adottsagok elemzését tablazatban foglaltuk Gssze:

Erosségek

Aktiv nonprofit szervezetek a kultura és a
szocialis ellatas terén
Nagy multa sportegyesiiletek, tanccsoportok,

szinhdzi csoportok, egyesiiletek — szines
sportélet
Gazdag  kulturdlis  hagyomanyok, ¢él6

hagyomanydrzés, erds helyi identitastudat
Ko6zosségi  és  kulturdlis terek gazdag
programkinalata

Szegregatumok hidnya

Kivalo6 intézményi ellatottsag

Miivészeti iskola jelenléte

Komaromi Turisztikai Egyesiilet

Gyengeségek

Civilek kozotti egyiittmiikodés akadozik,
Ko6zosségi  életbe nehezen  bevonhato,
megtarthat6 fiatalok,

Informaciddramlas akadozik (gazdasagi élet
¢s civilek kozott)
Egymassal parhuzamos
atfedések

Kulturalis kinélat koordinacidja hianyzik
Integralt varosmarketing hidnya

Varosrészek kozotti egyiittmiikddés, kohézio
alacsony szintje

Kevés a nyitott kozdsségi-rekreacios tér, a
zoldfeliiletek szama alacsony

programok,
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Helyi médiumok (varosi televizid, helyi

Telepiilésszerkezeti adottsagokbol fakaddan

Ujsag) a koOzosségi infrastruktura kiépitettsége

Ipari park egyenl6tlen
A fiatalok innovativ, kreativ
tevékenységeinek szellemi ¢és fizikai terei
hianyosak

Lehetoségek Veszélyek

Komarom jaraskozponti helyzete

Sokszinti lakossag

Hatar menti elhelyezkedés

Egyedi épitett 6rokség (Brigetio, erddok)
Természeti  ¢és  kulturdlis  Orokségre,
hagyomanyokra €pitod fejlesztések
tamogatasa

Epitett 6rokség megujitasanak igénye
Természeti értékek fokozott Ovasa
Parkositas, zoldfeliiletek novelése

Hataron atnyul6 rokonsagi kapcsolatok
Vizpart, sportolasi lehetdségek

Kornyezetei értékek

Lehetséges EU-s ¢és kozponti tamogatasok
elmaradasa

Népességfogyas, elvandorlé munkaerd
Természeti karok, extrém id6jaras

Szervezett programok nem érik el a vart
hatast,

Miemlékek allaganak tovabbi romlasa
Gazdasagi helyzet romlasa

Intenziv forgalomnovekedés,

Virosrészek elszigetelddése

Megyén beliil periférikus elhelyezkedés
Duna-part elérhetdsége a varoslakok szamara
korlatozott (vasut)

Generaciovaltas: az ,,Y” és ,,Z” generacio
mar nem fogékony a hagyomanyok irant, a
generaciovaltas identitasvaltassa valik

A gazdasagi tarsadalmi  -politikali
valtozasok negativan befolyasoljdk a helyi
kozosségek értékalapu fejlodését.

A swot elemzés eredményeképpen az alabbi célokat kivanjuk megvaldsitani:

1.) K6zosségépités a civilek részére allando kozosségi tér kialakitasaval

2.) Helyi média bevonasa a kdzosségépitésbe

3.) Kiszorulo, elszigetel6dd csoportok bevonasa a telepiilés €letébe, korosztalyos célzott

programokkal
4.) Fiatalok bevonasa a kozosségi €letbe

5.) Egyiittmiikddések erdsitése (vallalkozoi — onkormanyzati - Civil)

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A stratégia fejlesztési sziikségleteit az ITS megalapozd elemzéseire, valamint a HKFS
tervezési fazisaban lezajlott forumokon elhangzottakra épiild helyzetfeltarasra, illetve a
SWOT analizis alapjan készitettiik és azonositottuk be. A kozosségi fejlesztési stratégia
elkészitéséhez szervezett forumok résztvevéi szamos problémateriiletet egységesen
azonositottak be. A helyzetfeltaras alapjan megallapithato, hogy:
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- a varos tarsadalma romlé demografiai tendencidkkal €s bels6 fesziiltségekkel jellemezhetd

- a lakossag gyorsuld iiteml eloregedése mellett a generaciok kozotti parbeszéd hianya
tapasztalhato

- a lakosok varoshoz vald kotddése gyengiil, részvételiik a varos kozosségi €s kulturalis
¢letében nem elég intenziv

- a lakosok helyi identitas-képe eltér6, markansabb a Kkisebb varosrészekhez (SzOny,
Koppénymonostor) val6 intenzivebb kotddés, mint a varosi identitastudat.

- az egységes varosi identitds kialakuldsat a telepiilés Onkormanyzata tudatos stratégia
mentén, k6z0s programokkal, hataron atnyul6 kezdeményezésekkel probalja eldsegiteni

- megallapithatd, hogy gyenge a telepiilés kozosségi kulturalis életének Osszeszervezése,
atfogd ernydszervezet-szerli koordinécidja, a programok gyakran egy idoben szervezddnek,
atfedések vannak, lokalizaltak

- altalanossagban elmondhatd, hogy a kulturalis, kozosségi élet intézményei leromlott
allapotban vannak, miiszaki felgjitaisuk mellett a kozosségi ¢let wjrafogalmazéasa, a
szolgaltatasok rendszerének ujragondolasa is halaszthatatlan feladat.

A helyzetfeltaras és a SWOT elemzés alapjan az alabbi fejlesztési sziikségleteket azonositjuk
be:
e Kulturalis és kozosségi terek mindségi javitasa a helyi kdzosségek egylittmikddésének
érdekében
Ko6z0sség- és kultira vezérelt helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések tamogatasa
Varosi épitett 6rokség megorzése, kulturalis és kozosségi célu megujitasa
Rekreacios- €s sportcélu zoldfeliileti kozosségi terek és kozterek fejlesztése
Esélyegyenloségi  célkitlizések  megvalosulasat  elésegitd  helyi  kozosségi
kezdeményezések, programok tdmogatasa
e A helyi hagyomanyok, kulturalis értékek ¢és tudomanyos ismeretanyag atadasat
szolgalo oktatasi-nevelési €s ismeretterjesztd programok
e Helyi tarsadalmi, kozdsségi és kulturalis akciok, rendezvények, fesztivalok
e Rendszeres szabadidds és onképzési elfoglaltsagot biztositd kozdsségi és kulturalis
programsorozatok, foglalkozasok, klubok

A felsorolt fejlesztési elképzelések egy része (Varosi épitett orokség megdrzése, kulturalis és
kozosségli céli megujitasa TOP-1.2.1-15, vagy Rekreacids zoldfelileti kozosségi terek
fejlesztése TOP-2.1.1-15 intézkedésekre benyujtott tamogatasi kérelmek) tulmutat jelen
HKFS keretein, ugyanakkor a stratégia ESZA elemeinek tervezése soran figyelembe vettiik a
koncepciot. A HKFS-ben megnevezett ESZA tipusi tevékenységek, egyfeldl
megalapozhatjak az infrastruktura fejlesztési elképzelést, masfel6l hosszi tava programként
szolgalhatnak a varos jelen fejlesztési programjaban is definidlt hosszu tava tervek
megvalositasaban. A kulturdlis, kozosségi terek kialakitasa illeszkedik a legszorosabban a
TOP 7.1.1 intézkedés prioritdshoz, ezért a HKFS elkészitése soran szamba vettiik mindazon
fejlesztési elképzeléseket, amelyek ezt a komplex célt megvalodsithatjak.

A legnagyobb  tarsadalmi  elfogadottsaggal, -mely  eldfeltétele a  HKFS
megvaldsithatésaganak- a tervezett infrastruktura fejlesztés bir, a kisebb fejlesztések
k6zosségi szinten jarulnak hozza az életmindség javulasahoz. A projekt eredményt a fejlesztés
tarsadalmi haszna fogja meghatarozni.
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4. A stratégia jovoképe

A helyzetfeltaras megéllapitasait, a SWOT elemzés tanulsagait, és kiemelten a kozosségi
tervezés soran kapott visszajelzéseket figyelembe véve a stratégia hossza tava jovoképét a
kovetkezOképpen hatarozhatjuk meg:

A Komaromi Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia jovoképe:

Komarom:
a kulturalis és természeti orokségére, helyi értékeire, hagyomanyaira épité, azokat
fejleszto, aktiv, egyiittmiikodoé kozosség, nyitott, befogado kisvaros, hatar-menti
innovativ telepiilés.

A jovokeép elérését szolgald kezdeményezéseknek hozza kell jarulniuk:

- a lakossag tarsadalmi kohézidjanak erdsitéséhez: a lakosok kozotti Gsszetartd erd
fokozésaval, a harmonikus ¢és békés egyiittélés feltételeinek eldsegitésével, a
tarsadalmi szolidaritas, a helyi szereplok tarsadalmi feleldsség- és szerepvallalasanak
novelésével - a varosi, varosrészi és kisebb kozosségek szintjén is;

- a helyi kulturdlis élet felpezsditéséhez, a lakossag aktiv kultirafogyasztasanak
Osztonzésével, a hagyomanyok ¢életben tartasaval;

- a helyi gazdasagi élet javitdsdhoz, példaul a helyi termékek piacra jutdsanak
segitésével kreativitds, innovacio tamogatdsaval;

- a civil szektor hatékonyabb érdekérvényesitéshez, a szereplok Osszefogasaval, kdzos
kezdeményezéseivel;

- atarsadalmi szerepvallalas novekedéséhez;

- ageneraciok kozotti parbeszéd javulasahoz;

- atéarsadalmi integracio eldsegitéséhez;

- afiatalok helyben tartasahoz, idevonzasahoz;

- akornyezettudatossag, egészségtudatossag, a szocialis érzékenység javitasahoz.

A koncepcioban meghatarozott fejlodés centrikussag a legfontosabb vezérelve a kozosséget
érintd fontos dontéseknek.

Az elmult idészak tarsadalmi — technoldgiai kihivasai, a generaciok kozotti szemléletmodbeli
kiilonbségek, informacidos ¢és kommunikédcios gatak sziikségessé¢ teszik  olyan
kozosségorientalt programok szervezését, amelyek kozOs akaratra épitve, am Ujszer(i
eszkozokkel, a korabbitdl eltérd dinamikaval fogalmazzak meg a varos fenntarthatd fejlédési
programjat, ahol az egyén ¢€s kozdsség boldogulasa nem lehet a kdrnyezet karara, €s ahol a
gazdasag fokozott tarsadalmi szerepvallalasa kozosségszervezd erévé valik.

5. A stratégia célhierarchiaja

A helyi kozosségi fejlesztési stratégia atfogo célja: a helyi értékekre, kulturalis és természeti
Orokségre épiild, inspirald, pezsgd, mindségi kozosségi élet feltételeinek megteremtése
Komérom varosaban.

Stratégiai célok: Beavatkozasi teriiletek/miiveletek
S1.) Kozosségi  ¢élet  mindségi | 6.1.1.Innovativ, teriileti ko6zOsségi szolgaltatast
infrastrukturalis hatterének | biztosito varosi kulturdlis létesitmények felujitasa,
megteremtése illetve eszkozfejlesztés
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6.1.3. Varosi épitett 6rokség megorzése, kulturalis €s
kozosségi célu megujitasa

S2.) Kulturdlis ¢és kozmiivelddési
intézmények, szolgaltatok,
feladatellatok human

infrastrukturdjanak fejlesztése

6.1.4. Helyi (varosrészi, szomszédsagi) identitast
erésitd tevékenységek: helytorténeti, honismereti,
helyi 6rokség programok. A megujitott infrastruktira
kozosségi hasznalatat biztositd kulturalis, kozdsségi
programok szervezése, lebonyolitdsa, a szabadido-
eltoltés mindségének javitasa, kozosségi onképzési
folyamatok helyszinnel ¢és programokkal torténd

tamogatasa
S3) Ko6zosségi események, | 6.1.2. Kozosség- ¢és kultura vezérelt helyi
programok, szolgaltatasok szervezett, | gazdasagfejlesztési kezdeményezések tamogatasa
Osszehangolt struktarajanak

kialakitasa, k6z0s, éves programterv.

6.1.4. Helyi (véarosrészi, szomszédsagi) identitast
er6sitd tevékenységek: helytorténeti, honismereti,
helyi 6rokség programok. A megujitott infrastruktiara
kozosségi hasznalatat biztositd kulturdlis, kdzosségi
programok szervezése, lebonyolitdsa, a szabadido-
eltoltés mindségének javitdsa, kozosségi onképzési
folyamatok helyszinnel és programokkal torténd

tamogatasa
S4.) Helyi értékek gondozasa, | 6.1.2. Kozosség- ¢és kultura vezérelt helyi
ismertségének novelése, | gazdasagfejlesztési kezdeményezések tamogatasa

identitasalkotd szerepének, gazdasagi
jelentdségének megfeleld tdmogatasa.

6.1.4. Helyi (véarosrészi, szomszédsagi) identitast
erésitdé tevékenységek: helytorténeti, honismereti,
helyi 6rokség programok. A megujitott infrastruktara
kozosségi hasznélatat biztositd kulturalis, kozdsségi
programok szervezése, lebonyolitdsa, a szabadidd-
eltoltés mindségének javitdsa, kozosségi onképzési
folyamatok helyszinnel és programokkal torténd
tamogatasa

S5.) A tarsadalmi befogadast, az
egylittmikodest segitd
kezdeményezések generalasa.

6.1.4. Helyi (véarosrészi, szomszédsagi) identitast
erOsitd tevékenységek: helytorténeti, honismereti,
helyi 6rokség programok. A megujitott infrastruktiara
kozosségi hasznalatat biztositd kulturdlis, kozosségi
programok szervezése, lebonyolitdsa, a szabadidé-
eltoltés mindségének javitdsa, kozosségi onképzési
folyamatok helyszinnel és programokkal torténd
tamogatasa

S6.) Kozosségépités, civil szektor

fejlesztése

6.1.4. Helyi (vérosrészi, szomszédsagi) identitast
erOsitd tevékenységek: helytorténeti, honismereti,
helyi 6rokség programok. A megutjitott infrastruktiara
kozosségi hasznalatat biztositd kulturalis, kdzosségi
programok szervezése, lebonyolitdsa, a szabadido-
eltoltés mindségének javitdsa, kozosségi onképzési
folyamatok helyszinnel és programokkal torténd
tamogatasa
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Horizontalis célok:

- Kooperacid 6sztdonzése
- Aktiv részvétel eldsegitése

A HKFS készitoi, a bevont szervezetek, személyek egyarant, egybehangzéan megfogalmazott
véleménye, hogy a kozdsségi kulturdlis élet szerepldi kozott hatékonyabb kommunikacio,
kooperaci6 sziikséges.

A fenntarthato miikodéshez, a magas szinvonali k6zosségi élethez elengedhetetlen, hogy a
kiilonb6z6 jellemzokkel, tapasztalatokkal, tudassal és értékekkel bird tarsadalmi csoportok,
helyi szereplok kozott kialakuljon egy sokrétii egylittmiikodési rendszer, amelyben minden
szereplé megtaldlja a helyét, szerepét, ezaltal hozzaadott értékkel bir a kozdsség szamara.
Ezaltal a képességek ¢és készségek Osszeadodasabol, a tudas- €s tapasztalatcserébdl a teljes
kozosség profitdlhat. E cél megvaldsitasahoz elengedhetetlen az egyiittmiikodés
Osszehangolasa.

Minden kozosségi kezdeményezés alapja az aktiv részvétel. A helyi lakosok bevonasa, a
generacids kiilonbségek, a szegregacio -eltlintetése, az aktiv, mindségi kozOsségi élet
alapfeltétele. Ennek eldsegitésére minden, a HACS altal tAmogathatd kezdeményezésnek jol
definialhatoan tartalmaznia kell olyan elemeket, melyek az aktivitas fokozasat segitik el6.

A HKEFS révén elérni tervezett szamszerisithetéo adatok, célok:

A célokhoz rendelt indikatorok a kovetkezok:

Specifikus célok Célértek
Mutatd (O, Adatforras Alap
december
31.)
Virosi teriileteken épitett (ngcrllxl/?zrrlggnyeze‘iiimk
vagy renovalt kbz- Vagy| 309 | peczamolsi, miszaki
kerzeskedelml épiiletek napls  adatokkal —
S1. Kozosségi élet | (M) HACS jelentései)
minoségi ==
infrastrukturalis | Varosi tertileteken ?{l(gg:l?zrggn eze‘?tcelimk
hatterének 1étrehozott vagy . cnyezet .| ERFA
. 11s . 250 beszamoloi, miiszaki
megteremtése helzyrealhtott nyitott terek naplé  adatokkal —
(m?) | Smer
S2. Kulturalis és o - HACS jelentései)
. g Ko6zosségi szinten
kozmiivelodeési o o .
intézmények iranyitott  varosi  helyi o
P fejlesztési stratégiaval | 19100 |KSH statisztikai adat
szolgaltatok, iy 12
(o r érintett telepiilés
feladatellatok . "
humén lakossagszama (f6)
infrastruktirdidnak A korményzati, Tamogatott projektek
. , J onkormanyzati, ill. adatbéazisa, monitoring
fejlesztése , .
tarsadalmi partnerek vagy 1 adatok ESZA
nem onkormanyzati (kedvezményezettek
szervezetek altal a HFS beszamoloi — HACS
(HKFES) keretében jelentései)
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tervezett ¢s végrehajtott
programok szama (db)
S3.) Kozosségi Ko6zosségi szinten
események, iranyitott  varosi  helyi
programok, fejlesztési stratégiaval | 19100 | KSH statisztikai adat
szolgaltatasok ¢érintett telepiilés
szervezett, lakossagszama (f0)
osszehangolt
strukturajanak
kialakitasa, kozos,
éves programterv
S4.) Helyi értékek
gondozasa,
ismertségének
novelése,
deneabots 5 omminya |
. onkormanyzati, ill. Tamogatott projektek
gazdasagi , . g .
jelentéségének tarsadalmi Partnerek vagy adatbéazisa, monitoring
megfelel nem on,kormanyzatl 8 adatok ’
timogatdsa szervezetek altal a HFS (kedvezmepyezettek
(HKEFS) keretében beszamoloi — HACS
$5.) A tarsadalmi tervezett ¢&s ,Végrehajtott jelentései)
befogadast, az programok szdma (db)
egylittmiikodést
segito
kezdeményezések
generalasa
S6.) Kozosségépités,
civil szektor
fejlesztése

Az ERFA beavatkozasokhoz rendelt eredménymutatok:

- A HKFS végrehajtas keretében megujitott kdzosségi tereket rendszeresen igénybe vevo
lakossag aranya

- A koz0sségi, szabadid6s, kozszolgaltatast nyajto terekkel és 1étesitményekkel valo lakossagi
elégedettség.

Az ESZA beavatkozasokhoz rendelt eredménymutatok:
- Kulturalis, kozmiivelddési, szabadidds intézmények latogatottsaga
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A specifikus célok és a célokhoz rendelt miiveletek kiegészitik egymast, egyfeldl az ESZA és ERFA alapok komplementer felhasznalasa révén,
masfeldl a beavatkozasok logikajat egy egységes rendszerben terveztiik, kizarva az esetlegességeket, az egyszeri, egyedi, fenntarthatatlan,

csekély hatassal jar6o megoldasokat. Ezt a logikai rendszert a kdvetkez6 stratégiai matrix foglalja 6ssze:

S3. Kozosségi Sél‘;:t(lé_ll(illzl
(rse x események, g
. g SZ.’. Ku,l,turzjlls' es programok, . gondo,z asd, S5. A tarsadalmi
S1. Kozosségi élet kozmiivelodési e ox ismertségének .
mindségi intézmények szolgaltatasok novelése befogadast, az S6.
Specifikus infrastrukturalis szolgaltatok, "szervezett, identitasalkoto egyuttm}llfodest Kozosscgepites,
. fe s (o osszehangolt . segit6 civil szektor
célok hatterének feladatellatok . szerepének, . . . .
mesteremtése human struktiarajanak azdasasi kezdeményezések fejlesztése
) infrastrukturajanak kialakitdsa, 'elgntﬁsé t';gnek generdlisa
. . J kozos, éves ! g "
fejlesztése programterv megfeleld
tamogatasa
A specifikus
célokat 6.1.1. 6.1.1. 6.1.2. 6.1.1.
megvalosito 6.1.4. 6.1.4.
kozvetlen 6.1.3. 6.1.3. 6.1.4. 6.1.4.
miiveletek
Specifikus
célok 6.1.2. 6.1.2. 6.1.1. 6.1.1. 6.1.1. 6.1.3.
megvaldosulasat
kbzvetetten 6.1.4 6.1.4 6.1.3 6.15 6.1.3 6.1.4
Segit6 . . . . . . . . . . . . . . . . .
miiveletek
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6. Cselekvési terv
6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa
A kitlizott stratégiai célok eléréséhez az alabbi beavatkozasi teriileteket hataroztuk meg:

- Kulturalis és kozosségi terek mindségi javitasa a helyi kozosségek egylittmiikodésének
érdekében

- Ko6zosség- és kultara vezérelt helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések tamogatasa

- Varosi épitett 6rokség megorzése, kulturalis és kozosségi célu megujitasa

- Rekreacios- és sportcélu zoldfeliileti kozosségi terek és kozterek fejlesztése

- EsélyegyenlOségi  célkitlizések  megvaldsulasat  eldsegité  helyi  kozosségi
kezdeményezések, programok tdmogatasa

- A helyi hagyomanyok, kulturalis értékek és tudomanyos ismeretanyag atadasat
szolgal6 oktatasi-nevelési és ismeretterjesztd programok

- Helyi tarsadalmi, kozosségi és kulturalis akciok, rendezvények, fesztivalok

- Rendszeres szabadidds és Onképzési elfoglaltsagot biztosité kozdsségi és kulturalis
programsorozatok, foglalkozéasok, klubok

A HKFS keretében az alabbi teriileteken keriilhet sor beavatkozasra, fejlesztési
projektek tamogatasara:

6.1.1. Innovativ, teriileti kozosségi szolgaltatast biztosité varosi kulturalis létesitmények
felujitasa, illetve eszkozfejlesztés

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdimogatasa nem tervezett.

Indoklas: A HKFS tervezése soran egyértelmiivé valt, hogy a helyi kozdsség legfontosabb
igényét a meglévd, leromlott allapotu kozdsségi hazak, miivelddési hazak felujitasa, bovitése
jelenti. E fejlesztési igény erds tarsadalmi tamogatottsaggal bir, a felgjitandod helyszinek
tobbrétli hasznositasi lehetdségei révén a célcsoportok széles korének sziikségleteit képesek
lesznek magasabb szinvonalon kielégiteni, kozosségi térként funkciondlhatnak klubok,
egyesiiletek, kisebb kozosségek, civil szervezddések szdmara.

A beavatkozas 6 célja, hogy a mar miikodd, helyi igényekhez igazodo kézosségi, kulturalis
intézmények keriiljenek felujitasra, fejlesztésre, lehetdvé téve, hogy innovativ, komplex
szolgaltatdsokat nyujtsanak a helyi tdrsadalom kapcsolatrendszerének, egyiittmiikodésének,
kozosségi életének fokozasa érdekében.

Specifikus cél: kozosségi és kulturalis terek széleskori 6sszefogason nyugvod fejlesztése a
kozosségi — tarsadalmi aktivitds novelése érdekében

Tamogathat6 tevékenységek meghatarozasa: Kozintézmény belsé tereinek kulturdlis,
kozosségi céli megujitasa, épiilet feljitas, eszkdzbeszerzés, a szabadidd aktiv eltoltését
szolgal6 lehetdségek, tobbfunkciods terek 1étrehozadsa Komarom varos teriiletén.

Hasznalatban 1évd, illetve hasznalaton kiviili épiilet, épliletegység, épiiletegylittesek alabbi
funkciok ellatdsdhoz sziikséges korszertlisitése, kibovitése, atalakitasa, felujitasa:
- élményfunkcidk kozvetitésére szolgalo terek (pl. kiallito tér, interaktiv kiallitoterek,
hangversenyterem)
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- civil szervezetek befogadasara, kozonség-kapcsolati és tigyfélforgalmi tevékenységére
alkalmas terek

- kreativ foglalkoztato terek a gyermek- és ifjusagi korosztalynak

- targyalo-, el6ado- és oktatoterek

- irodahelyiségek

- kozosségi alkalmakat kiszolgalo terek (pl.: szakkor, klub-foglalkozés, ismeretterjeszto
eléadasok, stb.)

- csaladbarat kornyezet kialakitasat célzo fejlesztések

- konyvtari és egyeéb kozgyljteményi (pl. kidllitotér, levéltari szolgaltatasok stb.)
funkciok ellatasara alkalmas terek kialakitasa

- vendéglato-szolgaltatasra alkalmas helyiség (biifé, étterem, konyha) kialakitasa

- egyéb, a fenti funkcidkat kiszolgald helyiségek.

Az épiiletek kornyezetében tamogathato tevékenységek:

- parkositas: sétautak felujitasa, zoldfeliiletet helyreallitd rekonstrukcio, zoldfeliilet
novelése (novények telepitése), novényallomany rekonstrukcidja, épiiletek, parkok
diszkivilagitasa

- egyedi adottsagokra alapozott fejlesztések

- ¢pitett kornyezetben a jardak, gyalogutak kialakitasa

- parkolo6 kialakitasa a célépiilet bejaratdhoz maximum 50 méter tdvolsagban

- a kulturdlis és/vagy kozosségi tér fO0 tevékenységekhez kapcsolddo, egyéb
infrastrukturalis fejlesztések.

Kiegészitd jelleg, lehatarolds: Az ERFA beavatkozast a HKFS ESZA tipusu tevékenységei
erdsitik. A kapcsolodo az ESZA tipusu felhivasok soran figyelembe kell venni a beavatkozast,
e mellett a beruhazas révid és hosszu tavu hasznosithatésaganak biztositasa érdekében sajat
Oonkormanyzati és egyéb lehetdségeket is sziikséges bemutatni a tdmogatasi kérelem
Osszeallitasanal.

Koméromban a kordbbi varoskdzpont rehabilitacids projektben korszertsitettiik a mozit,
illetve kialakitottunk egy kisebb események befogadasara alkalmas rendezvénykdzpontot. A
TOP projekt keretében kapcsolodik egy latogatokozpont kialakitasa, valamint egy nonprofit
szolgaltatohdz beinditasa.

A mivelet célcsoportja: Kedvezményezett: Onkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi
onkormanyzati tulajdont nonprofit gazdasagi tarsasag.

Kozvetlen célcsoport: a feltjitas révén 1étrejovo kozmiivelddési szinterek kialakitasa lehetévé
teszi a célcsoportok széles korének elérését:

hely1 lakossag

- civil szervezetek, egyesiiletek;

- helyi 6vodas-, iskolas- €s fiatalkoru lakossag;
- helyi és térségi miivészek;

- csaladok;

- Intézményvezetdk, programszervezok.

A kivalasztési kritériumok, alapelvek:
o Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez
o Illeszkedés Komarom Véaros Helyi Esélyegyenldségi Programjahoz
e Valamennyi korosztaly bevonasa biztositott legyen
e HKEFS kapcsolddd ESZA programjainak bevonasa
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A tamogatasi kérelmek elbiralasanal elonyt élveznek:
- fenntarthatd fejlédés szempontjainak (pl. helyi €és megajuld energiaforrasok)
alkalmazasa;
- egyittmikodés oktatasi-nevelési, felsGoktatasi intézménnyel, egyéb kulturdlis és
tarsadalmi szervezetekkel;
- sajat forras hozzarendelése.

Tervezett forrds: A Felhivds meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allo tervezett
keretosszeg: 175 millio Ft. A tamogatott timogatasi kérelmek varhat6 szama: 2-3 db.

Az igényelhetd vissza nem téritend6 tamogatas 0sszege: minimum 5 millié Ft, maximum 160
millié Ft. A tdmogatds maximalis mértéke az dsszes elszamolhato koltség 100 %-a.

_ Forras 2018 2019 2020 Osszesen
utemezese
(ezer Ft) 0 145.000 30.000 175.000

A megvalosités tervezett iddintervalluma: A beavatkozéashoz tartozo helyi felhivasok varhato
megjelenése 2018. szeptember 30. A tamogatott projektek megvaldsitasara maximum 18
honap all rendelkezésre. Forras: ERFA

6.1.2. Kozosség- és kultira vezérelt helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések
tAmogatasa

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdimogatasa nem tervezett.

Indoklas, aldtdmasztds: A beavatkozasi teriiletet az indokolja, hogy az {zleti szféra
elhivatottsaga, tudatos magatartasa (pl. tdrsadalmi feleldsségvallalas) és aktiv kozremitkodése
kulcsszerepet jatszik a kulturdlis €s kozosségi €let felélénkitésében €s hossza tavon is
fenntarthatd milkodtetésében. A kulturalis és kozdsségi programok tervezése soran figyelmet
kell forditani a vallalkozasok bevondsara, valamint teret sziikséges biztositani szamukra a
fejlesztésre keriild épiiletekben, tereken és a megvalosuld rendezvényeken.

A helyi identitas és kotddeés megerdsitésében, illetve a hagyoméanyok ¢€s a kulturalis 6rokség
tovabbitasaban jatszott szerepiik miatt kiemelt célteriilete a beavatkozasnak a kézmiives és
egyéb helyi termékek népszeriisitése, valamint az azokat eldallito vallalkozasok, helyi
termeldk tamogatasa. Programnak a gazdasagra gyakorolt hatdsa (kozvetetten jaruljon hozza a
munkahelyek megdrzéséhez, i) munkahelyek teremtéséhez)

Specifikus cél: A beavatkozas célja a helyi termékek felkaroldsa, népszeriisitése; a helyi
identitas részét képezd kulturdlis Orokségek, értékek megdrzése; a véaros és a varosban
mikodé gazdasagi szereplok — egységes arculat, kommunikdcios {izenet menti —

crer

valamint a koz-, lizleti- és civil szféra kozotti egylittmiikodések szélesitése, mélyitése, ezaltal
a lokalis gazdasag megerdsitése. Mindezek altal a beavatkozds a ,,Helyi adottsdgok és
kulturalis értékek fenntarthatd kozosségi és gazdasagfejlesztési célii hasznositasa” specifikus
cél elérését tamogatja.
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Tamogathat6 tevékenységek meghatdrozasa: Helyi kézmiives és gasztronomiai hagyomanyok

felelevenitése, hazai és kiilfoldi "jo példak" ismertetése, eléadasok, rendezvények szervezése,
tanacsadas és ismeretterjesztési tevékenységek, kozosségépitd tevékenységek, helyi termeldi
kedv indukalasa, termel6i kozosségek 1étrehozasanak segitése:
- A termékek értékesitéséhez kapcsolodéan a megjelenéshez, népszeriisitéséhez,
halézatokhoz torténd csatlakozashoz sziikséges marketing eszk6zok.
- A termékek mindsitése, védjegyrendszerhez torténd csatlakozas és/vagy
mindségiranyitasi rendszer bevezetése.
- “Helyi termék” mindsités Iétrehozasa.
- Fenntarthat6, kornyezetbarat ismeretek ataddsa és szemléletformald eldadasok
szervezese.
- Kézmiives foglalkozasok, tanfolyamok megszervezése és megtartasa.
- Marketing stratégia kidolgozasa és megvaldsitasa.
- Kulturdlis programokhoz, fejlesztésekhez kapcsolodd  gazdasagi  funkciok
megerositése.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Komaromban a korabbi varoskdzpont rehabilitacios projekthez
kapcsolodoan mar elindult a helyi piac megujitasa, az dstermeldk bevonasa, igy a CLLD
beavatkozasi teriilete kiegészité funkciodt lat el, azzal hogy elsdsorban a helyi termékek
népszerlsitését, piachoz jutasat timogatja. A helyi termékekhez kapcsoldodd branding tovabba
jol illeszkedik a TDM szakmai programjahoz, mely azok értékesitési, turisztikai hasznositasi
lehetdségeit teremti meg.

A mivelet célcsoportja: Kedvezményezett: Onkormanyzat, nemzetiségi Onkormdanyzat,
koltségvetési szerv, tobbségi Onkormanyzati tulajdont nonprofit gazdasagi tarsasag, civil
szervezet, egyhaz.

Elsddleges célcsoportok a
- helyi és/vagy kézmiives termék -eldallitdsaval, termékértékesitéssel, turizmussal
foglalkoz6 mikro-¢és kisvallalkozéasok, f6allasu és nem f6allasu stermeldk;
- szocialis szovetkezetek;
- civil szervezetek.

Tovéabba a beavatkozas célcsoportjaba tartoznak azok a lakosok, kiilondsképpen a gyermekek
¢s fiatalok, akiknek a helyi- és kézmiives termékek és technikak megismerésével megerdsodik
a varos ¢s a térség iranti kotddése, identitastudata.

A kivélasztési kritériumok, alapelvek:

- Illeszkedés a HKFS célrendszeréhez;

- Illeszkedés Komarom Varos Helyi Esélyegyenldségi programjahoz;

- J6 gyakorlatokat megvaldsito LEADER vagy CLLD HACS-okkal vald
egylittmiikodés;

- A program hosszu tava gazdasagi fenntarthatosaga;

- A fejlesztés jelentés mértékben hozzajarul a helyi termékek, helyi termeldk piacra
jutasahoz.

- A fejlesztési elképzelés megvalositdsaba a konzorciumi partnereken kiviil egyéb
egylittmiik6do szervezetek bevonasra keriiltek.

- A beruhazés kozvetleniil vagy kdzvetve hozzajarul a foglalkoztatds-noveléshez, vagy
a foglalkoztatottsag megtartasahoz.
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- Kivalasztasi alapelv tovabba, hogy olyan termékek népszeriisitése tamogatott, melyek
helyben vagy a térségben késziilnek (nem importalt, nem az orszdg mas részébol
szarmaznak), helyi hozzaadott értéket (munkaerd, alapanyag) tartalmaznak;

- ¢lelmiszer vagy hagyomanyodrzd portékak, kézmiives termékek (nem tomegcikk, nem
nagyipari termék);

- helyi specialitas, ételkiilonlegesség, hasznalati targy, népi motivumokat 6rzo aru;

A Felhivas 3.4.1.1. 1. I) pontja alapjan nem kezdeményezheté a HACS altal olyan felhivas,
amelynek keretében a tdmogathato tevékenységek egyike vagy mindegyike KKV-k szamara
vallalkozasi tevékenység tamogatasat teszi lehetové.

Tervezett forrds: A Felhivas meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre allo tervezett
keretosszeg: 26 millio Ft. A tamogatott timogatasi kérelmek varhato szama: 6-8 db.

Az igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatas dsszege: minimum 500 ezer Ft, maximum 5
millié Ft. A tdmogatas maximalis mértéke az Osszes elszamolhato koltség 100 %-a.

Forras litemezése:

_Forras 2018 2019 2020 Osszesen
utemezeése
(ezer Ft) 0 6.000 20.000 26.000

A megvalositéds tervezett iddintervalluma: A beavatkozashoz tartozo helyi felhivasok varhato
megjelenése 2019. februar 28. A tamogatott projektek megvaldsitasara maximum 12 hoénap
all rendelkezésre. Forras: ESZA

6.1.3. Varosi épitett 6rokségs megorzése, kulturalis és kozosségi célii megujitasa

Az intézkedés keretében kulcsprojekt timogatasa nem tervezett.

Indoklas, alatamasztas: Komarom épitett kulturalis 6roksége rendkiviil gazdag, elemei a helyi
identitds meghatarozé részét képezik. Ugyanakkor a fenntartok (pl. dnkorményzat vagy a
helyi kozosségek) korlatozott teherviselo-képessége miatt elmaradd allagmegovasi €s
helyreallitasi munkak kovetkeztében azok allapota leromlott. Az épiiletalloméany sok esetben
alul- vagy egyaltalan nem hasznositott, igy nem tud mélté funkciot betdlteni a helyi kdzosség
¢letében. Ez 4attételesen visszahat a kozOsségek Osszetartd erejére, a telepiilés
népességmegtartd erejére €s az egyeb tarsadalmi folyamatokra.

Specifikus cél: A beavatkozas alapvetd célja a varosi kozosségi/kulturalis élet szintereiként
szolgald, nem korszerli épiiletek (és azok kornyezetének) hiteles és fenntarthaté megujitasa,
kulturalis funkcidinak megerdsitésével €s nagykozonség szamara elérhetdveé tételével, ezaltal
enyhitve a tarsadalmi egyenlétlenségeket.

A Dbeavatkozas a ,Helyi adottsdgok ¢és kulturalis értékek fenntarthatdé kozosségi ¢és
gazdasagfejlesztési céli hasznositasa” specifikus cél elérését tamogatja.
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Tamogathaté tevékenységek meghatarozasa: A projektgazdak az alabbiakban meghatarozott
tamogathato tevékenységeket valosithatjak meg:

- a beavatkozas céljainak megfeleld ingatlan kulturalis funkcidinak megerdsitését és a
nagykdzonség szdmara elérhetové tételét szolgdld meghjitasa;

- miemléki épiilet kozvetlen kornyezetének hiteles megujitasdhoz sziikséges atalakitas,
bovités, felujitds és/vagy helyredllitdas valamint kapcsolodd infrastrukturalis
fejlesztések;

- a projekthez szorosan kapcsolodo és nélkiilozhetetlen miiszaki eszkozok, szoftverek,
valamint butorok, berendezések beszerzése, amennyiben nem all rendelkezésre.

Kiegészitd jelleg, lehatarolds: Az ERFA beavatkozast a HKFS ESZA tipusu tevékenységei
erdsitik, az ESZA felhivasok alapkovetelményként fogalmazzadk meg a kiegészitd jelleg
bemutatasat — a beruhazas révid és hosszl tavu hasznosithatésaganak biztositasa érdekében.

A beavatkozasi teriiletet kiegésziti a romai kori Brigetio (mai SzOny) teriiletén megtalalt
fiirdéromra épiild latogatokozpont kialakitasa a GINOP-7.1.6-16 kiiras keretében. Kiegésziti
tovabba a Komaromi Helyi Ertéktar, mely 2013. 6ta gyiijti és rendszerezi a helyi épitett
értekeket is. Az Odnkormanyzat jelentds Osszegeket dldoz a telepiilésen taldlhatdo templomok
felujitasara.

A mivelet célcsoportja: Kedvezményezett: Onkormanyzat, koltségvetési szerv, tobbségi
onkorményzati tulajdont nonprofit gazdasagi tarsasag.

Elsddleges célcsoport a helyi lakossag, azon beliil az oktatasi-nevelési intézmények tanuldi,
ifjasagi célcsoportok, kulturalis, miivészeti szervezetek és intézmények.

A kivélasztasi kritériumok, alapelvek: Az épitett kulturalis 6rokség megdrzése €s fenntarthato
hasznalata olyan megalapozott moédon kell, hogy megvaldsuljon, amely segiti a valddi
sziikségleteken alapuld tarsadalmi befogadast a kulturdlis és kozosségi javakhoz vald
hozzaférésen keresztiil. A felyjitasi munkak soran szem el6tt kell tartani azt a célt, hogy a
fejlesztendd ingatlan:
- kulturalis és/vagy kozosségi funkcidja hangstlyosabba valjon, vagy 10j kulturalis
¢és/vagy kozosségi funkcid keriiljon kialakitasra;
- szeéles korben elérhetvé tegye a kulturalis javakat, kiilonds tekintettel a tdrsadalmilag
hatranyos helyzetii csoportokra.

A felhivas keretében tamogatandd projektnek a felhivas céljathoz valé hozzdjarulasa
kiilonosen fontos az alabbi szempontok alapjan:
- fejlesztéssel ¢érintett kulturalis Orokségi érték allapota leromlott és/vagy
alulhasznositott
- kialakitando6 funkciok sokfélesége
- tarsadalmi befogadasért tett eréfeszitések
- kornyezeti fenntarthatosagi szempontok

Tervezett forras: A Felhivds meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allo tervezett
keretosszeg: 61.666.667 Ft. A timogatott tamogatasi kérelmek varhaté szama: 7-11 db.

Az igényelhetd vissza nem téritend tamogatas Osszege: minimum 1 milli6, maximum 10
millié Ft. A tdmogatas maximalis mértéke az Osszes elszamolhato koltség 100 %-a.
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_Forras 2018 2019 2020 Osszesen
utemezese
(ezer Ft) 0 50.000 11.667 61.667

A megvalositas tervezett idéintervalluma: A beavatkozashoz tartozo helyi felhivasok varhato
megjelenése 2019. februar 28. A tdmogatott projektek megvaldsitasara maximum 14 hénap all
rendelkezésre. Forras: ERFA

6.1.4. Helvi (varosrészi, szomszédsagi) identitast erdsito tevékenységek: helytorténeti,
honismereti, helyi orokség programok, valamint Kkulturalis, Kozosségi programok
szervezése, lebonyolitasa, a szabadido-eltoltés minoségének javitasa, kozosségi onképzési
folyvamatok helyszinnel és programokkal torténo tamogatasa

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdimogatasa nem tervezett.

Indoklas, alatdmasztds: Komarom szellemi kulturalis 6roksége rendkiviil gazdag, elemei a
helyi identitds meghatdrozd részét képezik. A kozosségi élet fejlesztéséhez a kozos
orokségekre épitd ¢l0 hagyomanyoOrzés, a hagyomanyos mesterségek felelevenitése,
rendezvények szervezése elengedhetetlen feltétel.

Ez attételesen visszahat a kozosségek Osszetartd erejére, a telepiilés népességmegtartd erejére
¢s a tarsadalmi folyamatokra. A helyi identitast erdsitd, ugyanakkor a gazdasagi életre is
hatassal 1évo kulturalis, kozosségi programok szervezése a szabadidé mindségének javitasa,
kozosségi Onképzési folyamatok tdmogatasa egybehangzd igényként jelent meg a
workshopokon. A  megjuld kozdsségi tereknek alkalmasnak kell lenni ilyen
kezdeményezések, programok befogadasara. A kezdeményezések hozzajarulnak a kozosségi
¢let interaktivitasdnak fokozasahoz, a tarsadalmi részvétel noveléséhez, a célcsoportok
intézményekbe, k6zosségi kozmiivelddési helyszinekre vald bevonzasahoz.

Specifikus cél: A beavatkozas alapvetd célja a véarosi kozosségi/kulturalis élet szintereiként
szolgald megujitott terekben az 10j funkcidk bevezetése és a régiek megljitdsa révén a
célcsoportok hatékony bevondsa, ezéltal enyhitve a tarsadalmi egyenldtlenségeket és a
hagyomanyokbdl taplalkozo, lokalpatriotizmust erdsitd kozosségmegtartds. Tovabbi cél a
varosi kozosségi/kulturdlis élet szintereiként szolgédlo, feltjitandd épiiletek ,.¢Elettel
megtoltése” a kdzossegi ¢let , kivitele” a varosi kozterekre, nyitott kozosségi helyszinekre.

A beavatkozas a ,helyi (varosrészi, szomszédsagi) identitast erdsitd tevékenységek:
helytorténeti, honismereti, helyi 6rokség programok, valamint  a ,kulturalis, kozosségi
programok szervezése, lebonyolitdsa, a szabadidd-eltoltés mindségének javitdsa, kozosségi
onképzési folyamatok helyszinnel és programokkal torténd tamogatdsa” specifikus cél
elérését tamogatja.

Téamogathat6 tevékenységek meghatarozasa: A projektgazdak az alabbiakban meghatarozott
tamogathato tevékenységeket valosithatjak meg:

- hagyomény6rzd, honismereti, a helyi orokséget a kdzéppontba helyezd programok,
vetélkedok, rendezvények, nonformalis oktatas-képzés, kozosségi muvelddési
lehetdségek megteremtése

- helyi identitast er6sitd programok, rendezvények megszervezése.
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- kozosségi rendezvények, kulturdlis programok szervezése, lebonyolitdsa, mindségi
szabadidds programok megvalositasa

- szabadtéri rendezvények megtartasa a nyilt kozdsségi tereken

- célcsoportok bevonasa, onkéntesség népszerisitése.

Kiegészito jelleg, lehatarolds: Az dnkormanyzat minden évben jelentds 6sszeggel tamogatja —
palyaztatas utjan — a helyi civil szervezeteket. (2016-ban ez az 6sszeg 122 M Ft volt, 2017-
ben pedig 203 M Ft). Komarom évek ota bonyolitja a ,,Kincset ér” cimli prevencios
programot. A civil szervezetek — onkormanyzati timogatasbol is — tobb nagyrendezvényt
szerveznek az év folyaman (pl: Hon-nap). Ezen kiviil miikodik a Muzeumbarat Koér. TOP
1.2.1 intézkedése keretében tdmogathatd a turisztikai jelentOségli rendezvényinfrastruktura
tamogatas. Jelen miivelet azonban hangsulyosan nem a turisztikai szempontok mentén nyujt
tamogatast a helyi kozosségeknek.

A mivelet célcsoportja: Kedvezményezett: Onkormdnyzat, nemzetiségi Onkormanyzat,
koltségvetési szerv, tobbségi Onkormanyzati tulajdoni nonprofit gazdasagi tarsasag, civil
szervezet, egyhaz.

Elsddleges célcsoport a helyi lakossag, azon beliil az oktatdsi-nevelési intézmények tanulodi,
ifjasagi célcsoportok, kulturalis, miivészeti szervezetek és intézmények, azonos érdeklodési,
kotédési csoportok.

A kivélasztési kritériumok, alapelvek:

- illeszkedés a HKFS célrendszeréhez

- illeszkedés Komarom Varos Helyi Esélyegyenléségi Programjahoz

- arendezvény hosszu tavl koncepcidjanak bemutatasa (a projektzarast kdvetd idészak
vonatkozasaban is)

- komplex, tobb célcsoportot bevond kezdeményezések tdmogatasa preferalt

- varosrészek kozotti egylittmikodést segitd, hatékonysagot fokozd rendezvények,
programok

- programsorozatok, melyek a fenntarthatosag elvarasanak is megfelelnek

A felhivas keretében tamogatandod projektnek a felhivas céljaihoz vald hozzajarulasa
kiilonosen fontos az alabbi szempontok alapjan:

- valtozatos programkinalat

- tarsadalmi befogadasért tett eréfeszitések

- tarsadalmi fenntarthatdsagi szempontok

Helyi sziikségleteken alapuld, vagy mar bejaratott, vagy 10j, innovativ elemet tartalmazé
projektek, rendezvények, kezdeményezések tamogatasa a cél. Az idealis projekt:
- széles korli részvételt tesz lehetdvé a legtdbb célcsoportnak,
- szinvonalas kikapcsolodasi lehetdséget tartalmaz
- figyelembe veszi az életkori sajatossagokat,
- tobb korcsoportnak tud kulturalis programot, kozdsségi élményt biztositani.
- illeszkedik a HKFS célrendszeréhez, Komarom Viaros Helyi Esélyegyenldségi
programjahoz,
- arendezvény hosszu tdva koncepcidjanak bemutatdsa (a projektzarast kovetd idoszak
vonatkozasaban is) szlikséges
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A felhivas keretében tamogatandd projektnek a felhivas céljaihoz vald hozzajarulasa
kiilonosen fontos az alabbi szempontok alapjan:

- tarsadalmi befogadésért tett eréfeszitések

- fenntarthat6sagi szempontok

Tervezett forras: A Felhivds meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allo tervezett
keretosszeg: 107.333.333 Ft. A tamogatott tamogatasi kérelmek varhato szama: 11 -15 db. Az
igényelhet6 vissza nem téritendé tamogatas Osszege: minimum 1 millié Ft, maximum 10
milli6 Ft. A tdmogatds maximalis mértéke az dsszes elszdmolhato koltség 100 %-a.

_Forras 2018 2019 2020 Osszesen
utemezese
(ezer Ft) 0 17.333 90.000 107.333

A megvaldsitas tervezett iddintervalluma A beavatkozashoz tartozo helyi felhivasok vérhato
megjelenése 2019. februar 28. A tamogatott projektek megvaldsitasara maximum 12 héonap all
rendelkezésre. Forras: ESZA

A tervezett miiveletek meghirdetése a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes eurdpai
unids alapokbol szarmazd tamogatasok felhasznaldsanak rendjérdl szolo 272/2014. (XI. 5.)
Korm. rendelet eldirasainak megfelelden torténik. A HACS meghatarozza az éves fejlesztési
keretét, amelyre a standard eljarasrend szabalyai szerint felhivast tesz kozzé.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

S
0
r Kiesészits Tervezett
, Indoklas, Specifikus Tamogathat6 8 . Forras | Tamogat6 | idéinter-
S Megnevezés for . . , . Jelleg, Célcsoport
alatamasztas cél tevékenységek A (eFt) alap vallum
z lehatarolas . .
4 (év, honap)
m
A  mar mikodos, | Leromlott Hasznalatban 1év6, | A beavatkozas | teljes
helyi  igényekhez | allapota illetve hasznalaton | illeszkedik a | lakossag
igazodd kozosségi, | miivelodési kiviili épiilet, | HKFS 6 | civil
Kozosségi kulturalis hazak, konyvtar, | épiiletegység, stratégiai szervezetek,
kozmiivelodési | intézmények kozosségi épliletegylittesek céljahoz, a | egyesiiletek;
szinterek, felujitasa, kozmiivelddési | korszertsitése, mindségi
N . . ; oo o I 2019.06.01.
1 miivel6dési fejlesztése szinterek kibdvitése, kulturalis 175 i
hazak felajitasa , | sziikségszertivé fejlesztése. atalakitdsa ¢és a | kozOsségi  élet ERFA
N e . . . x| 1 000 2020.11.30-
bévitése valt, mivel hozza kapcsolodo | infrastrukturalis ;
Komarom viaros | jelenlegi eszkdzbeszerzés. feltételeinek g
teriiletén allapotukban nem megteremtéséhe
alkalmasak z és a tervezett
rendezvények ESZA
megtartasara. tevékenységekh
ez.
. A beavatkozas | A Helyi kézmiives és | A beavatkozas | teljes
Ko0zosség- és 1 . , e ,
Kultiira vezérelt célja a helyi | hagyomanyok- | gasztronémiai szorosan lakossag
helyi termékek bol taplalkozo, | hagyomanyok illeszkedik a | helyi 2019.11.01.
2 . s , | felkarolasa, lokalpatriotizmu | felelevenitése, HKFS tervezett | és/vagy -
gaZdasafifeJ'eSZte népszeriisitése;  a | st erdsitd | cléadésok, infrastrukturdlis | kézmives | 20 000 | ESZA 1 5000.10.30-
, , helyi identitas | kozosségmegtar | rendezvények fejlesztéseihez, | termék ig
kezdeményezése | , 7, Képezd |t . hi k 16allitasa
k tamogatisa reszet . €pezo | tas. szervezese, I1szen azokat | eloallitasava
kulturalis tanacsadas ¢és | tolti meg | | foglalkozo
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orokségek, értékek ismeretterjesztési kozosségi mikro-és

megorzése; a varos tevékenységek, programokkal. kisvallalkoz

¢s a  varosban k6z6sségépitd a-sok,  Os-

miikod6 gazdasagi tevékenységek, termelok

szereplok — helyi termel6i kedv

egységes  arculat, indukalésa,

kommunikécios termeldi

lizenet menti — kozosségek

ismertségének létrehozasanak

novelése segitése

Az épiiletallomany | A beavatkozas | Védett épilet | A beavatkozas | teljes

jelenlegi  allapota | alapvet célja a | kozvetlen illeszkedik a | lakossag,

miatt sok esetben | varosi kornyezetének HKFS f6 | kulturalis,

alul- vagy | kozosségi/kultur | hiteles stratégiai miivészeti

egyaltalan nem | alis ¢let | megljitasdhoz céljahoz, a | szervezetek,

hasznositott,  igy | szintereiként sziikséges mindségi intézménye

nem tud mélto | szolgal(hat)o atalakitas, bovités, | kulturalis k
Virosi épitett | funkciot betdlteni a | leromlott feltjitas  és/vagy | kozosségi  élet

orokség helyi kozosség | allapotu, helyreallitas infrastrukturalis 2019.10.01.

megorzése, ¢letében. védelem  alatt | valamint feltételeinek 61 667 ERFA -
kulturalis és Sziikség van y | allo épitett | kapcsolodo megteremtés¢he 2020.11.30-
kozosségi célu szabadtéri kulturalis infrastrukturalis z és a tervezett ig
megujitasa kulturalis — | orokségi értékek | fejlesztések ESZA

szabadidds és azok | projekthez tevékenységekh

terekre, ahol | kdrnyezetének szorosan ez.

korosztaly- hiteles és | kapcsolodo és

fliggetlen fenntarthat6 nélkiilozhetetlen

programok megujitasa miiszaki eszk6zok,

szervezhetdk. szoftverek,

valamint  butorok,
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berendezések

beszerzése
A kozosségi élet | a varosi | hagyomanyorzo, A Dbeavatkozas | a teljes
fejlesztéséhez a | kozosségi/kultur | honismereti, a helyi | szorosan lakossag,
kozos Orokségekre | alis ¢let | orokséget a | illeszkedik a | kulturalis,
€pitod €10 | szintereiként kozéppontba HKFS tervezett | miivészeti
hagyomanyo6rzés, a | szolgalo helyez6 infrastrukturalis | szervezetek,
Helyi hagyomanyos megujitott programok, fejlesztéseihez, | intézménye
(varosrészi, mesterségek tereckben az 1j | vetélkedok, hiszen  azokat | k, a
szomszédsagi) | felelevenitése, funkciok rendezvények, non- | tolti meg | telepiilésre
identitast erésité | rendezvények bevezetése ¢és a | formalis  oktatas- | kozOsségi érkez6
tevékenységek: | szervezése régiek képzés, kozosségi | programokkal. | turistak
helytorténeti, | elengedhetetlen megujitasa révén | miivel6dési
honismereti, feltétel. A helyi | a célcsoportok | lehetdségek
helyi orokség | identitast  erdsitd, | hatékony megteremtése,
programok, ugyanakkor a | bevonasa, ezaltal | hagyomanyos 107.33 2019.11.01.
valamint gazdasagi életre iS | enyhitve a | rendezvények, 3' ESZA -
Kulturalis, hatassal 1évé | tarsadalmi programok 2020.10.30-
kozosségi kulturalis, egyenlOtlensége | megvaldsitasa ig
programok kozosségi ket.
szervezése, programok Hagyoméanyokb
lebonyolitasa, a | szervezése a| ol taplalkozo,
szabadidé- szabad-id6 lokalpatriotizm
eltoltés mindségének ust erdsitd
mindségének | javitasa, kozosségi | kozOsségépités
javitasa Oonképzési ¢s  kozosség-
folyamatok megtartas. A
tdmogatasa varosi

kozosségi/kultu
ralis élet
szintereiként
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szolgalo,
felujitando
épiiletek ,,¢élettel
megtoltése” a
kozosségi  élet
,.kivitele” a
varosi
ko6zterekre,
nyitott
kozosségi
helyszinekre.
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6.2 Egyiittmiikodések

Specifikus cél: Komdarom sajatos foldrajzi fekvésébodl, torténelmébdl addddan szoros
egylittmiikddésben ¢éli mindennapjait a szlovékiai Révkomarom varosaval. A kapcsolatok
sokrétiiek, szertedgazoak, a tarsadalmi-gazdasagi ¢€let minden szerepldjére kiterjednek. Az
ikervarosok kozos éves testiileti iilésétdl, a Komaromi Napok rendezvényhéten at a hataron
atnyulo erédrendszer egyiittes Vilagorokség palyazataig, az intézmények egyiittmiikdodésén at
a hatdr menti oktatasi egységek atjarhatdosdgaig szinte minden szférat érint. A varos
ugyanakkor szdmos hazai varossal, telepiiléssel apol jo kapcsolatot, tagja a Pons Danubii
EGTC-nek, kozos fejlesztéseket valosit(ott) meg tobb telepiiléssel egyiitt a hatar mindkét
oldalan. Bar a hazai ¢és nemzetk6zi partnerkapcsolatok fejlesztése kozvetleniil nem jelenik
meg a HKFS célrendszerében, mivel elsddlegesen a helyi szereplok egylittmiikddésének
¢lénkitését, az alulrdl jovo kulturalis, kozosségi kezdeményezéseket kivanja tamogatni,
ugyanakkor, az egylittmiikddések, kapcsolatok szorosan illeszkednek a kulturalis
varosfejlesztéshez ¢és a kozosségépitéshez, igy tapasztalatokkal és jo példakkal szolgalhat.
Ennek okan, a HACS felvallalja e kapcsolatok szorosabbra flizését, integralva a hazai és
nemzetkozi egyiittmiikodésekben felhalmozott tuddst és kapcsolatrendszert a helyi
fejlesztésekbe is.

Indoklas, alatdmasztds: A varos jelenleg is széles korti egyiittmikodést folytat hazai ¢€s
nemzetkozi partnerekkel egyarant. A hazai partnerségen beliil kiemelhetd a varosok kozotti
egylittmiikodés rendszere, pl. Balatonflireddel kétoldalu egytittmiikodési megallapodast kotott
a varos kulturalis programok cseréjére, kulturdlis célu kooperadciora, a komaromi TDM
szervezet tagja a Duna-Gerecse Térségi TDM szervezetnek, melyben Tata varosaval alakitott
ki szorosabb turisztikai egylittmiikddést.

Komaromnak 5 testvérvarosa van, a testvérvarosi kapcsolatok Onkormanyzati, intézményi,
civil szervezeti és lakossagi szinten egyarant jelen vannak. Az egyiittmiikodések kiterjednek
kulturalis, miivészeti, oktatdsi cserekapcsolatokra, palydzati egyiittmiikodésekre, diakcsere
programokra, eseti jellegli taldlkozokra. E kapcsolatok nagyban hozzdjarulnak a helyi
szereplok tuddsanak bdvitéséhez, tapasztalatainak szélesitéséhez, fenntartasuk ezért fontos
feladat jelen HKFS keretében is.

Tervezett témak: a hazai és nemzetkozi egyiittmiitkddések szorosabbra flizése érdekében
tervezett események,tevékenységek:

- Partnerek t4jékoztatasa a HKFS megvalositdsanak {6 Iépéseirdl, mérfoldkoveirdl
(online feliileteken, elektronikus forméban);

- A HKFS megvaldsitadsa soran hazai ¢s nemzetkozi partnerek fogadasa a jelentdsebb
kulturalis eseményekre, programokra;

- A HKFS megvaldsitasa soran a varosi animdacids €s projektfejlesztési tevékenység
keretében a potencialis palyazok és a hazai, illetve nemzetkdzi partnerek kozotti
kapcsolatfelvétel, partnerség ¢Epités eldsegitése, kiilon helyi felhivas a targyban
azonban nem tervezett;

- Megvalositott fejlesztések kommunikéacidjanak biztositdsa a partnerek felé¢ (online
feliileteken, elektronikus formaban), ezek népszertisitésére;

- Kozos palyazati tevékenységek generalasa, szakmai tAmogatésa;

- Kapcsolatfelvétel mas régios HACS szervezetekkel az egyiittmiikodések szélesitése, a
tapasztalatok megosztasa érdekében.

Tervezett forrds: E tevékenységeket a HACS munkaszervezetének miikddési koltségeibol
kivanjuk fedezni: a koltségraforditdas magaban foglalja a delegaciok fogadésanak,
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elszallasoldsanak ¢s ellatasdnak, valamint a programszervezésnek a koltségét; a varosi
animacids tevékenységekhez, a kommunikaciods aktivitdsokhoz kapcsoldodo dologi kiaddsokat,
személyi jellegi raforditasokat és igénybevett szolgéltatasokat. A jelenleg is folyd hazai ¢€s
nemzetkozi egylittmiikodések fenntartdsdhoz, a programszervezéshez, a partnerségi
kapcsolatok apolasahoz kapcsolddd tovabbi akciok koltségét az onkormanyzat és a civil
szervezetek sajat forrasaikbdl (illetve igénybevett egyéb palyazati forrasokbol) biztositjak, a
tervezett tevékenységek a HKFS koltségvetésébol nem igényelnek tobbletforrast.

6.3 A stratégia megvalositasanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1. A HACS osszetétele, szervezeti egységei és ezek fo feladatai:

6.3.1.1.. A HACS 0Osszetétele:

A KHK 2016. janius 6-an alakult, konzorciumi formaban miikodik. A konzorcium vezetdje
Komarom Varos Onkormanyzata. A KHK-t jelenleg az alabbi tagok alkotjak:

1.Komarom Véros Onkormanyzata

2.Komaromi Varosgazda Kozhasznua Nonprofit Kft.

3.Komaromi Varosi Televizié Szolgaltatd Nonprofit Kft.

4 Monostori Eréd Hadkultira K6zpont Miemlékhelyreallito, Ingatlanfenntarto és -

hasznositdé Nonprofit Kft.

5.Komarom Varosi Sportegyesiilet

6.Magyarock Dalszinhdz Szinh4zi Egyesiilet

7.Komaromi Er6dok Baratainak Egyesiilete

8.Magyar Lovas Szinhaz Komarom Ko6zhasznu Egyestilet

9.Monostori Kulturalis K6zhasznu Egyesiilet

10.Komaromi Turisztikai Egyesiilet

11.Sz6nyi Kulturalis Kézhasznu Egyestilet

12.KOMPRESS Nyomdaipari és Szolgaltato Kft.

13.FA-TER Személyszallité Fuvarozé és Szolgaltato Kft.

14.Moore Stephens Wagner Konyvvizsgalo Kft.

15.Géringer Auto-Motor Kft.

A koz-, a civil és a maganszféra képviselete kiegyensulyozott, hiszen a civil szféra 46,6 %-
ban, a kozszféra 26,6%-ban, az iizleti szféra 26,6%-ban képviseltet magat.

A HACS létrehozasa soran a legfontosabb szempont az volt, hogy a kozszféra szerepe
elsddlegesen egy kezdeményezd €s integrativ szerep legyen, ezért a kozszféra szervezetei
foglalja el, megtestesitve a telepiilés egységét, a telepiilés valamennyi lakosa irani
feleldsségvallalast.

Tekintettel arra, hogy valamennyi tag a telepiilésen rendelkezik székhellyel, illetve régota itt
miikddnek, ezért varhatd, hogy a program utan is eredményesen tud egyiittmiitkodni a 3
szektor.

A KHK nyitott, 0j tagok szadmara a jovében is lehetdség lesz csatlakozni az alabbi feltételek
megléte esetén:
- A HACS tagja csak a telepiilésen székhellyel vagy telephellyel rendelkezd telepiilési
onkorményzat, Onkormanyzati intézmény, tObbségi Onkorményzati tulajdonu
gazdasagi tarsasag, koltségvetési szervek és intézményeik, valamint civil szervezetek,
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egyhazi jogi személyek (belsd egyhazi jogi személy) tovabba gazdalkodo szervezetek,
egyéni vallalkozok lehetnek;

- A HACS tagoknak el kell fogadniuk a HACS céljait, iranyelveit, tevékenyen részt kell
vallalniuk a HKFS megvaldsitasaban;

- A harom szektor képviseletének kiegyensulyozottnak kell maradnia;

6.3.1.2. A HACS szervezeti és miikodési szabalyai

A HACS tagjainak jogallasat, a szervezeti felépités szabalyozasat, az egyes szervezeti
egységek, azaz a kozgyulés, az elndkség, a feliigyeld bizottsdg, a munkaszervezet, a helyi
biralo bizottsag illetve a felhivast eldkészitd munkacsoportok miikodési rendjét valamint az
Osszeférhetetlenségi szabalyokat a mindenkor hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,
tovabba a program lebonyolitiasara iranyadé Miikodési Kézikonyv ¢s annak mellékletei
tartalmazzak.

A munkaszervezet feladatait a Komaromi Polgarmesteri Hivatal latja el (2900 Komarom,
Szabadsag tér 1.). Az iroda székhelye: 2900 Koméarom, Arany J. u. 17.

A munkaszervezet a munkaszervezet vezetébdl, a pénziigyi vezetdbdl, akik koztisztviseldi
jogviszonyban és 2 palyazati referens munkatarsbol all, akik munkaviszony keretében latjak
el a feladatokat. A munkaltatoi jogkor gyakorldja Komarom Véaros Onkormanyzata nevében
dr. Molnar Attila polgarmester.

Név Pozicid Képzettség/ tapasztalatok/készségek
Nagy Edit osztalyvezeto, a | Képzettség: pedagbgus, humanpolitika,
munkaszervezet palyazatiras Tapasztalat: 20 éves szakmal
vezetdje tapasztalat ¢és 12 ¢éves pdlyazatirdssal ¢és

lebonyolitassal (TAMOP, KEOP, KDOP és
hazai) kapcsolatos tapasztalat. Készségek:
palyazatiras és lebonyolitas,
projektmenedzsment, pénziigyi elszdmolasok,
kommunikécid, rugalmas munkavégzés, joO
problémamegoldo6 képesség.

Dedk Katalin pénziigyi vezetd Képzettség: kdozgazdasz, jogi asszisztens
Tapasztalat: 15 éves szakmai tapasztalat
Készségek: palyazatirds ¢és  lebonyolitas,
pénziigyi elszdmolasok, kommunikécio,
rugalmas munkavégzés, jO problémamegoldo
képesség

1 6 helyi palyazati | felséfoku felvételét 2018. marcius 1. napjatdl tervezziik, a
referens végzettség jelentkezOk koziil a kivalasztas folyamatban
van.

1 6 helyi palyazati | felséfoka felvételét 2018. marcius 1. napjatdl tervezziik, a
referens végzettség jelentkezok koziil a kivalasztas folyamatban
van.
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A Munkaszervezet a HACS tigyviteli, adminisztrativ szervezete, feladata az igazgatési és
pénziigyi feladatok ellatdsa. A Munkaszervezet munkajat a munkaszervezeti vezetd irdnyitja,
akinek munkajat a pénziigyi vezet és két helyi palyazati referens segiti.

Feladata a HKFS tervezési folyamat menedzselése, a HKFS megvalositasa, az alabbi 6
részfeladatok ellatasaval, a munkaszervezeti vezetd iranyitasa mellett:

A HACS tevékenységének koordinalasa, adminisztracios, titkarsagi feladatok
elvégzése;

Szervezeti szabalyzat, munkatervek, kommunikacios tervek elkészitése;

Térségi animacid, projektgeneralas;

Ugyfélszolgalati feladatok, informacidszolgéltatas, tajékoztatds a potencialis és
tényleges tAmogatast kérok szamara;

A Munkaszervezethez beérkezd projektotletek palyazattd érlelésének segitése, a
potencialis palyazok segitése a palyazatok osszeallitdsaban €s az elszamoldsokban;
Beérkezett timogatasi kérelmek értékelése, palyazatok felterjesztése dontésre (dontési
jogkor nélkiil): beérkezett projektjavaslatokrol és a HBB dontéseirdl szolo
nyilvantartasok, jegyzokonyvek vezetése; a benyujtott projekt adatlapok eldkészitése
dontéshozatalra;

Beszamolok, eldrehaladasi jelentések Osszeallitasa a palyazati kovetelmények szerinti
formaban és tartalommal;

Dontés-elokészitd anyagok Osszeallitasa a Konzorcium, az Elnokség, a HBB, a
Dontéshozé Tanacs szamara;

Monitoring feladatok ellatasa;

A HACS mukodési koltségeinek kezelése, elszamoldsok készitése, jelentések és
fizetési kérelmek benyujtasa az Irdnyitdé Hatosagnak;

A HACS szakmai képviselete;

Operativ szintii kapcsolattartas, események szervezése és koordinalésa;

Nyilvanossag biztositasat szolgalo tevékenységek ellatasa;

A HACS miikodéséhez sziikséges technikai hattér, infrastruktara biztositésa.

A Munkaszervezet szervezeti felépitése, feladatai, 1étszdma a szervezet tevékenységeihez
igazoddan valtozhat, amely az SZMSZ-ben keriil meghatarozasra; az alabbi f6 szempontok
mindenkori figyelembevételével:

A Munkaszervezet a HACS tagegysége.

A Munkaszervezet jogképes €s cselekvoképes, non-profit szervezet vagy koltségvetési
szerv

A Munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok hatékony €s mindségi ellatdsdhoz
szlikséges ismeretekkel, képzettséggel ¢és tapasztalatokkal rendelkez6 human
eroforrasokat, valamint technikai hatteret.

A munkaszervezet vezetdje nem lehet a HACS elndke/vezetdje.

A vezetd €s a munkatarsak munkakori leiras alapjan végzik a munkajukat.

6.3.2. Dontéshozatali struktira:

A tdmogatasi kérelmek értékelésében és kivalasztasdban az alabbi szervezetek vesznek részt:

Nemzetgazdasagi Minisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Stratégiai,
Tervezési és Ertékelési Féosztaly (IH, tamogaté intézmény);

A HACS dontéshozo szervei;

A HACS Munkaszervezete (MSZ);

A HACS Helyi Biral6 Bizottsaga (HBB).
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A dontési struktira kialakitasdban meghatarozd elvek: a mindség, az atlathatésag és a
megkiilonboztetés-mentes dontéshozatal (mely megfelel az dsszeférhetetlenség szabalyainak).

A helvi szinti dontési struktara:

- A HACS a dontéshozo szerv, dontéseit a HBB késziti eld, azaz a HBB 5 tagja végzi a
tényleges tartalmi értékelést, a Munkaszervezet altal lebonyolitott formai és
jogosultsagi értékelést kovetden.

- A HBB javaslatat az Munkaszervezet terjeszti a Konzorcium ¢lé.

- A Konzorcium altal kivalasztott ¢és pontszam szerint rangsorolt Tamogatasi
Kérelmeket (TK) megkiildi az IH-nak ellendrzésre.

- Az IH altal jovahagyott tamogatasi kérelmeket benyujté palyazokkal a HACS MSZ
megkezdi a timogatasi szerzOdések elokészitését —az IH-val eldre egyeztetett modon.

Ertékelési folyamatl:

A kozosségvezérelt helyi fejlesztés kivalasztasi eljarasrendben a tdmogatast igényld a helyi
felhivasban rogzitett modon a HACS-hoz benyujtott helyi tamogatasi kérelemmel
igényelheti a tAmogatast. A tdmogatast igényld a kérelem beérkezésérol értesitést kap.

Legkés6bb a helyi felhivasban rogzitett szakasz zarasat vagy beadasi hatarnapjat koveto tiz
napon belill megkezdédik a helyi tamogatasi kérelmek Kkivalasztasi folyamata. Az
értékelésben és a tdmogatasi dontés elOkészitésében részt vevOoket a tamogatast igénylo
tdmogatasi dontésrdl torténd tdjékoztatdsa idopontjaig titoktartdsi kotelezettség terheli, azzal,
hogy a titoktartasi kotelezettség nem terjed ki a benyujtott helyi tamogatéasi kérelemnek a
projektkivalasztasi eljarasban torténd eldrehaladasardl vald tajékoztatasra.

Ha a helyi tdmogatési kérelem hataridén til benytjtott, a HACS a kérelmet - hidnypotlasi
felhivas nélkiil - elutasitja, és errdl - valamint az elutasitassal szemben kifogas benyujtasanak
lehetdségérdl - a tamogatast igénylot értesiti. Ha a helyi tdmogatési kérelem hidnyos vagy
hibas, és ezért nem felel meg a helyi felhivasban meghatarozott szempontoknak, a HACS
vagy munkaszervezete - ha az adott szempontot igazolé dokumentum hidnya vagy hibaja
hianypdtlas keretében poétoltathatd, és a helyi felhivas lehetdséget nyajt a hianypétlasra -, az
Osszes hiany vagy hiba megjelolésével felhivja a tdmogatast igényl6t helyi tamogatasi
kérelmének kijavitasara. Hidnypotlasra egyszer van lehetdség.

Ha a helyi tAmogatési kérelemben szereplé informacié nem egyértelmii, vagy ellentmondést
tartalmaz, és a helyi felhivas lehetdséget nyujt tisztazé kérdés alkalmazasara, a HACS vagy
munkaszervezete az értékelés soran egy alkalommal irdsban tisztdzo kérdést tehet fel
megfeleld hataridd biztositdsdval. A hataridon tal beérkezett valaszt figyelmen kiviil kell
hagyni.

A kivalasztasi folyamat soran a HACS pontozas alapjan dont. A HBB koteles részletes
indokolast késziteni, ha a helyi tAmogatasi kérelmet elutasitani javasolja. A HBB feltétellel
vagy csokkentett osszeggel valo tamogatasra iranyulé dontési javaslatot nem adhat, és
ilyet a HACS sem kiildhet az irdnyit6 hatosagnak.

1272/2014. (XI. 5.) Korm. r. 72/A. § alapjan, 2018. februar 6. napjan hatalyos &llapot.
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A HBB a kérelemre vonatkoz6 tamogatéd vagy elutasitd dontési javaslatot a kérelmek - helyi
felhivasban el6irt értékelési szempontoknak valé megfelelés szerinti - sorrendje alapjan tesz.
A HACS a HBB dontési javaslata alapjan a helyi felhivasban meghatarozott hataridon beliil
dont a helyi tamogatisi kérelem elutasitasiarol, vagy annak tamogatisara iranyuld
javaslatat megkiildi az iranyit6 hatésagnak a HBB - dontési javaslatot meghozo - iilésének
jegyzokonyvével egyiitt az lilés megtartasat kovetd harminc napon beliil.

A tamogatésra iranyul6 dontési javaslatarol vagy az elutasitdo dontésérél a HACS tajékoztatja
a tamogatast igénylot. A dontésrél szolé tajékoztatas tartalmazza az indokolast és a
kifogas benytjtasanak lehetdségét, modjat is. A tdmogatast igényldk a helyi tdmogatasi
kérelmiik értékelését a tajékoztatas kozlését kovetden megtekinthetik.

A fenti eljarasi hataridokbe nem szamit bele a helyi felhivas moédositas kovetkeztében
sziikségessé valt korrekcid, a tisztazd kérdés megvalaszoldsanak, valamint a kifogas
elbiralasara iranyul6 eljaras idétartama.

Az iilés jegyzOkonyvét a HACS Munkaszervezete késziti el és a HBB elnoke irja ala.

A kivéalasztas f6 paraméterei:

a) Formai/jogosultsagi szempontrendszer:

A formai/jogosultsdgi szempontrendszer részletes kidolgozasara a HKFS elfogadasat
kovetden, a helyi felhivasok eldkészitésével parhuzamosan keriil sor. A szempontrendszert a
Munkaszervezet dolgozza ki és a Konzorcium, illetve az Iranyit6 Hatdsag hagyja jova. FO
szempontok:

- A palyazatot a palyazati felhivas altal el6irt modon és idoben adték be;

- A palyaz6 a HKFS ¢és a palyazati kiiras altal meghatarozott kedvezményezetti korbe
tartozik;

- A tervezett tevékenységek megvaldsitasara az akcioteriileten beliil kertil sor;

- A palyazat megfelel az eldirt kereteknek (tdmogatéas Osszege, mértéke);

- Kizar6 okok nem allnak fenn.

A formai/jogosultsagi szempontok nem teljesitése esetén a palyazat automatikusan
elutasitasra kertil.

b) Szakmai értékelési szempontok:
A szakmai értékelési szempontrendszer részletes kidolgozasara a HKFS elfogadasat kovetden,
a helyi felhivasok el6készitésével parhuzamosan keriil sor. A szempontrendszert a
Munkaszervezet allitja 6ssze és a Konzorcium, illetve az Iranyito Hatosag hagyja jova.
A HKFS megvalositasat célzo tamogatasi kérelmek szakmai értékelési szempontjait a TOP
alabbi értékelési szempontjainak tovabbi kifejtésével, illetve kiegészitésével tervezziik

meghatarozni:

- A felhivas keretében integralt, teriileti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;
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- A felhivas keretében megvalosuldo projektek 1jszertiek, innovativ megoldasokat
tartalmaznak; hozzédadott értéket allitanak eld az akcidteriiletre / célcsoportokra nézve;
0sztonzik az dgazatkozi, szektorok kozotti egyiittmikodéseket;

- A felhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzdjarulnak a teriilet
népességmegtartd képességéhez a helyi kozosségek megerdsitésén, a multiplikator-
hatasokon keresztiil (pl. munkahelyteremtés, jovedelemgeneralas)

- A projekt elokészités és megvalositds is széles korli tarsadalmasitasra épiilt, a tervezett
tevékenységek altal elérni kivant célcsoportok, koztiikk a hatranyos helyzetiiek bevonasa
megvalosul, a megvaldsitas soran a sziikséges partnerség biztositott;

- A palyazat kidolgozottsaga, mdodszertana megfeleld (beleértve a palyazat mindségét; az
egyes részfejezetek megfeleld kifejtését, teljességét; az litemezés realitdsat; a tervezett
tevékenységek  tdmogathatosagat; a  koltségek  elszamolhatosagat, realitasat,
alatamasztottsagat)

- A palyazat altal tervezett tevékenységek relevansak adott akcidteriilet / célcsoportok
igényei szempontjabol, a palyazat belsé logikaja, koherencidja teljes (célok —
célcsoportok — tervezett tevékenységek — eredmények egymadsra épiilése, viszonya);

- A palyazat fenntarthatosag biztosithatd (a palyazo rendelkezik a sziikséges tapasztalattal,
képzettséggel, anyagi ¢és technikai feltételekkel a projekt megvalositdsdhoz; a
megvalositds soran elért eredmények fenntarthatésdga bemutatott; kornyezeti ¢és
tarsadalmi fenntarthatdsag biztositott).

A kivéalasztasi eljarasat koveté dontéshozatali eljaras soran”:

a) a timogatast igényld a - HACS 4ltal értékelt és tdmogatd dontési javaslatanak megfeleld -
helyi tamogatasi kérelmét a HACS tamogatasra iranyuld dontési javaslatinak kozlésétol
szamitott harminc napon belill az irdnyitdé hatésadg altal eldirt egységes informatikai
rendszerben rogziti jogosultsagi ellendrzés (végso ellendrzés) céljabol,

b) az iranyitd hatésdg a tdmogatasi kérelem beérkezését kovetden, a felhivasban szerepld
jogosultsagi szempontok szerint, felhivasonként kialakitott ellendrzési lista alapjan elvégzi a
tamogatasi kérelem jogosultsagi €s a jogszabalyban eldirt egyéb feltételek szerinti
ellendrzeését.

Az iranyito hatésag a beérkezéstol szamitott 30 napon belil tdmogatd dontést
(kotelezettségvallalas) vagy elutasitdo dontést hoz.

Ha a beérkezd tdmogatasi kérelmek szdma meghaladja a tervezettet, a hataridét az iranyito
hatosag egy alkalommal, legfeljebb harminc nappal meghosszabbithatja.

Az irdnyitd hatdésag a dontésrdl a tdmogatast igénylé mellett a HACS-ot is tajékoztatja. A
fenti eljarasi hataridokbe nem szamit bele a hidnypotlas vagy a kifogas elbiralasara iranyulo
eljaras idOtartama.

2272/2014. (XI. 5.) Korm. r. 72/B. & alapjan, 2018. februar 6. napjan hatalyos allapot.
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6.4 Kommunikacios terv

A kiils6 kommunikacié — és kommunikacios terv — fo célja a projekt ismertségének és
elfogadottsaganak novelése. A kommunikacids terv és eszkozok Osszeallitasakor elsérendi
szempont az (,,KTK 2020-ban) eldirasokhoz valo illeszkedés, tovabba a lehetd legszélesebb
nyilvanossag biztositasaval a forrasfelhasznalas ¢s a HACS-munkaszervezet atlathatosaganak
garancidja, mely a kotelezo feladatokon tul egy€b, opcionalis elemeket is magéaban foglal.
Jelen kommunikacioés terv a HKFS tervezésének és megvalositasanak, valamint a fenntartas
idoszakara fogalmazza meg a kommunikacidos kornyezet tényezdit. Meghatarozza a
megszolitando/bevonandd  célcsoportokat, az alkalmazéasra keriil6 kommunikacios
tevékenységeket ¢és eszkozoket, az ezekhez kapcsolddo iddbeli {itemezést, eldirja az egyes
feladatokhoz tartoz6 feleldsoket és a sziikséges humankapacitast, valamint koltségvetési
forrast rendel a tevékenységek végrehajtasahoz.

6.4.1. Célcsoportok meghatarozasa

A kommunikdaciés tevékenységek — és a Kommunikécios terv elkészitésének — alapjat a
megszolitani, bevonni kivant célcsoportok meghatarozasa jelenti. A kozosségvezérelt
fejlesztések alapelvének értelmében a HKFS tervezése és megvaldsitdsa soran a végsd
célcsoportot az akcioteriileten €16 helyi lakossag képezi, igy az egyes kommunikécios
tevékenységek fokuszaban is e célcsoport all. Az alkalmazott marketing- és kommunikacios
eszk6zok elsérendll célja a lakossag tajékoztatasa, a fejlesztések széleskorli nyilvanossaganak
¢s az informacidhoz vald hozzaférés biztositasa.

Mindemellett azonban azonosithatok — a lakossagon beliil — helyi alcsoportok, melyek célzott
megszolitasa egyarant indokolt. Ezek koziil is kiemelkeddek a varos kulturalis csoportjai (pl.
hagyomany6rz0 csoportok, miivészeti csoportok), a kulturalis ¢€let javitasaért feleld/tenni
akar6d csoportok (pl. miivelddésszervezok, miivelddési intézmények igazgatdi, aktiv helyi
kozosségek). Tovabba a felhivas kiemelt célja a sériilékeny tarsadalmi csoportok (ndk, idések,
romdk stb.) és azok segitdinek (pl. szocidlis munkésok, csaladsegitok) bevonasa, igy e
csoportok megszolitasara kiilon figyelmet sziikséges szentelni.

A célcsoportok megfeleld elérése a projekt-elokészités, megvaldsitas ¢€s fenntartds
1d6szakaban egyarant biztositando.

6.4.2. Kommunikacios tevékenységek és alkalmazott kommunikacidos eszkozok

Altalanos, a projekt teljes iddszakan ativeld feladatok és eszkozok
- A kommunikdcios terv kialakitasa €s megvalositasa
- KTK 2020 utmutatd szerinti tevékenységek, online tdjékoztatasi és kommunikacios
eszkozok (honlap készitése, a helyi médiumokban megjelentetendd hirdetés, PR cikk)

A HACS Komarom varos honlapjan teszi kdzzé a HKFS tervezéséhez, megvaldsitasahoz €s
az utdéletéhez/fenntartasahoz kotddoé informaciokat, ugyanakkor egy sajat honlap inditasat is
megvaldsitja. Az informacidknak naprakésznek, aktualisnak és teljes kortinek kell lennie (a
HKFS-t és a HACS minden elkésziilt dokumentumat elérhetévé sziikséges tenni), mely a
munkaszervezet felel0ssége.

Az oldalon emellett meghirdetésre keriilnek a CLLD-hez kapcsolodd workshopok, a kiirt
palyazatok, valamint a palyazashoz sziikséges informéciok, tovabba itt is elérhetéveé valnak a
megjelent sajtokozlemények, valamint a fotodokumentacid. Szintén a teljes korli nyilvanossag
biztositasat szolgalja az eurdpai unids tamogatasrol és a palyazatok eredményeirdl szo6lod
adatok eldirt tartalomnak megfeleld kozzététele.
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A honlap mellett napjainkban rendkiviil népszerti eszkdz a szocialis média alkalmazasa. A
HACS ennek érdekében sajat, folyamatosan frissiilé kozosségi oldalt hoz létre, mely a
fiatalok gyors és célzott megszolitasat teszi lehetdve.

Kommunikacids eszkdzok:

Tajékoztatd ¢és sajtonyilvanos események, rendezvények szervezése, sajtokozlemények
készitése

A kotelezd elemeken tul a projekt teljes idészakaban megjelenik az eseménymarketing és a
nyomtatott/egyéb médidban valo tajékoztatas.

Részvételi alapu bevonds, interaktiv bevonds:

A HKEFS tervezése soran az elérni kivant célcsoportok bevonasara a HACS szervezésében
kiils6 szakértd lebonyolitasaval kiilonb6z6 moddszertanokat alkalmazo forumok keriiltek
megszervezésre. Ezek célja a HKFS {6 célkitlizéseinek, beavatkozasi teriileteinek
azonositasa/megismertetése/véleményeztetése és azok tarsadalmi elfogadottsaganak minél
szélesebb korl biztositasa. A kiilonb6z6 kapcsolodo rendezvények helyszinét az egyes HACS
tagok biztositottak, igy bérleti dij kiilon nem keriilt felszdmolasra.

Levelezdlista készitése:

A benyujtott palyazatok alapjan a HACS/kommunikécios csapat a palyazok és a palyazatban
feltiintetett kapcsolattartok e-mail cimeibdl 1étrehoz egy kozos levelezOlistat, amely
segitségével e-mail-es kapcsolatot tart fenn az érintettekkel ¢és minden sziikséges
palyazati/elbiralasi/megvalositasi stb. informdciot elektronikus formaban kiild meg - a
hivatalos postai értesitést megelézoen.

Téjékoztato tabla elkészitése és elhelyezése:
Az egyes palyazati felhivasok keretében megvaldsulo fejlesztésekhez kapcsolodo téjékoztatod
tablak kihelyezése.

Fotdédokumentacio:
A HACS kommunikacids céllal a megvalosult fejlesztésekrdl jO mindségli, nyomdai
felhasznalasra alkalmas fényképeket készit.

TERKEPTER:

A széleskorli nyilvanossag biztositdsa érdekében a HACS gondoskodik arrol, hogy a
projektrél szolo leirast, a professziondlis, a fejlesztést igényesen bemutatdé nyomdai
felhasznalasra alkalmas fényképet az erre a célra 1étrehozott TERKEPTER-be feltolti.

Egyéb kommunikéciods, animdacids tevékenység:
A projekt és a palydzatok megvaldsithatosdgat segité kommunikacios, tajékoztatd, bevond
események, eszk6zok megvalositasa, beszerzése.

6.4.3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rol sz60l6 informaciokhoz valé hozzaférés
lehetdségeinek bemutatasa

A HACS Komarom vdros, illetve kés6bb sajat program-honlapjan teszi kozzé a HKFS
tervezéséhez kapcsolodd informécidkat (Helyi Kozosségfejlesztési Stratégiat, a hozza
kapcsoldodod valamennyi relevans dokumentumot) és a CLLD stratégia megvaldsitasahoz
kapcsolddd dokumentumokat (pl. meghirdetendé miiveleteket, azok célcsoportjait, a
meghirdetés varhatd idépontjat, tervezett projektméretet, keretdosszeget). A HKFS sikeres
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megvaldsitasa érdekében elengedhetetlen a folyamatos és naprakész informaciok nyujtasa. A
honlap bemutatja a HACS miikodését illetve a munkaszervezet szervezeti felépitését,
felelosségi koreit, elérhetoségét. A honlap mellett a felhivasok megjelentetésének
idopontjdban PR cikk hivja fel a figyelmet a meghirdetendd konstrukciokra. A
munkaszervezet kiemelten fogja hasznalni a kzosségi média nyljtotta lehetéségeket.

6.4.4. Kommunikacioval kapcsolatos felelosségi korok és a human kapacitas

A HACS miukodésének, valamint a HKFS megvalositasanak, majd az azt kovetd iddszak
kommunikécios feladatainak elvégzésével a HACS Munkaszervezetét és a Koméaromi Varosi
Televiziot tervezi megbizni. A helyi médium 1993 6ta miikddik és feladatai kozé tartozik a
helyi koméaromi Ujsag kiadasa is. Munkatarsai eddig 14 EU-s projekt tajékoztatassal és
nyilvanossaggal kapcsolatos feladatait lattak el. Folyamatosan kapcsolatban allnak a helyi
civilekkel gazdasagi tarsasagokkal és a kozszféraval is. Tapasztalatuk, kapcsolatrendszeriik
(helyi, megyei, orszagos €s hataron atnyulo szinten is), a rendelkezésre all6 technikai hattér
alkalmassa teszi a szervezetet arra, hogy az elvart feladatokat (szereplok, lakossag
aktivizaldsa, animacidos feladatok, tajékoztatds, események szervezése stb.) a
munkaszervezettel egyiittmiikodve megvalositsak.

6.4.5. Kommunikacios tevékenység iitemezése, koltségei

Kommunikiciés 1débeli po oaraméterek | o | Tervezett
eszkozok iitemezése P ( db% koltség Ft
,KTK2020”-nak
Kommunikacids terv | legkés6bb megfelel6 1 0
készitése 2018.11.30-ig | kommunikacios terv
kidolgozésa
A weboldal folyamatos
Uj weboldal folyamatos | [-omeltetese S 95 000
= rissitése a  projekt
R ZAarasaig
E Sajtokozlemény ? prqjekt kezdgtekgr
= et 1 . igyelni a helyi ¢és
= | kikiildése a projekt . . . f
o . projekt megyei megjelenéseket,
op | inditdsarol és a . e 10 0
I tomegjelenésen megkezdésekor | kiilondsen azokat,
2 651526 e akiknek  kikiildtiink
~§ eyw sajtokozleményt
= B tipust prO!e’kt ’ B tlpusu tarjekoztato
Sy . . inditaskor  ¢és | tabla kihelyezése, mely
so | tajékoztatd tabla . vqes . g’ 1 64 000
S | Kihelvezése aztan betolti az emlékeztetd
3 Y folyamatosan | tabla funkciéjat is
S A projektek
elérehaladasarol,
eredményérol min.5
Fotodokumentaciod folyamatosan alkalomm.a,l ’ 16%31?@’ 5 50 000
25 db j6 mindségl,
nyomdai felhasznélasra
alkalmas foto
készittetése
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Saitokdzlemén A projekt kezdetekor
Kikiildése a_projekt figyelni a helyi &
SArAsarol éI; ) N projekt megyei megjelenéseket, 10 0
saitémeielendsek zarasakor kiilonGsen azokat,
SN akiknek  kikiildtiink
EY4 sajtokozleményt
R A projekthez
TERKE PTER folyamatos kapcsolodo anyagok 1 0
feltoltése feltdlidse
Kotelezo6 nyilvanossag biztositasa 6sszesen: 209 000
Tajékoztatd anyagok
készitése a lakossag és a
orojekt specialis célcsoportok
I\’Iy,omtatott inditasatol taJelfo,ztatanl erdekebep al 1500 | 1172000
tajékoztato anyagok felhivasokrol, a projekt
folyamatosan eredményeirdl
elorehaladasarol  (A4-es
kiadvany, 4+4 szin)
. . Hirdetések megjelenitése a
v , .y g
g, | Lovabbi promocios | g onatos | palyazati  felhivasokrdl, | 5 550 000
‘2" | aktivitdsok ‘ ;
2 eseményekrol
E Tajékoztatd Informacios napok,
‘© | rendezvények, varosi események szervezése a
& | animacio szervezése, | folyamatos lakossag, a potencialis 3 750 000
& | interaktiv projektgazdak
& | kozosségbevonas tajékoztatsara
E Elektronikus és személyes
= | Ugyfélszolgalat kapcsolattartas a
8 | mikodtetése folyamatos potencialis palyazokkal és 1 0
8 a kedvezményezettekkel.
- A HACS felhivasaira
=< T I F1 s
= palyazok és a palyazatban
E Levelez6 lista folyamatos feltiintetett kapcsolattartok 1 0
= email cimeibdl levelezd
£ lista Iétrehozasa.
&= A sajto  tajékoztatasara
> . . e
&6 . helyi €s térségi
& Sajtolista ‘iejglfsll <6 sajtomunkatarsak 1 0
YS€8 | kontaktlistajanak
Osszeallitasa
Hir, riport vagy
studiobeszélgetés
Megjelenés a helyi folyamatos formajaban  tdjékoztatés 5 550 000

médiaban

nyUjtasa projektrdl a helyi
Komaromi Televizidban és
a Komdaromi Ujsagban,
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valamint a
www.komarom.hu
honlapon
A régota mikédd
kommunikacio@komarom
E-mail értesités folyamatos hue-mailrdl . taj,ekozmto 10 0
anyagok kiildése a
partnereknek,
érdekl6doknek
Sajtonyilvanos
iinnepélyes . . "
. . projekt Min. 80 f6re szervezett
i;(r;r}zrzl(éisezveny zéarasakor rendezvény ! 500 000
Eredménykommunik
zlclloas ok }2{?5?;20: projekt részletes tajékoztatd anyag 1 0
we}[:) é:’i dalra zarasakor készitése €s feltoltése
Egyéb kommunikacios tevékenységek osszesen: 3522 000

KOMMUNIKACIOS ES NYILVANOSSAGI TEVEKENYSEG

MINDOSSZESEN: 3731000

6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS felelds a helyi fejlesztési stratégidra alapozott, kdzosségi szinten irdnyitott varosi
helyi fejlesztések megvaldsitdsanak nyomon kovetéséért €s monitoringjaért.

A monitoring célja, hogy rendszeres és megbizhat6 informacié alljon a HACS és a HACS-on
keresztiil a telepiilés népessége, valamint a tdmogatd intézmény rendelkezésére a timogatasi
keret felhasznalasardl és a stratégia céljainak megvalositasardl. A monitoring folyamatos
adatgylijtésen alapszik, amely lehetévé teszi, hogy a HACS/IH vizsgalja a tevékenységek
elérehaladasat a kitlizott célok viszonylataban.

A HACS 3 szinten végez monitoring tevékenységet:
- A HACS altal felhasznalhatd tamogatasi keretOsszeg litemezett és szabalyszer(i
felhasznalasarol,
- A tdmogatasi kérelmek tdmogatési szerz6désben foglalt vallaldsainak teljesiilésérdl,
- A HKEFS céljainak megvaldsitasarol.
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6.5.1. A monitoring folyamata

A rendszer kiépitése:

- Indikatorok/mutatészamok és az adatgyiijtés modjanak meghatarozasa: a TOP 7.
prioritdsban alkalmazott indikatorokhoz és a stratégidban meghatirozott célok
teljesiiléséhez kapcsolhatdé mutatoszamok, amelyeket a HKFS-ben meghatarozott
eredmények, illetve kimenetek /mérhetd értékeknek /outputoknak megfeleléen (1d.
HKFS 5. fejezete!) a palyazati felhivashoz kapcsolodd palyéazati utmutatoban tesz
kozzé a HACS. A vallalt indikator értékeket a benyujtott helyi palyazatok, illetve a
Tamogatasi Szerzddés mellékletét képezd elfogadott/tdmogatast nyert palyazati
dokumentaci6 tartalmazzak.

- Jelentési rendszer Kkidolgozasa: a HACS a helyi palyazati felhivasokhoz kapcsolodo
utmutatoban hatarozza meg a jelentések tartalmat (formanyomtatvany mellékelésével),
illetve a jelentések gyakorisdgat. A projektgazdak jelentési kotelezettsége fligg a
projektek fajtajatol és méretét6l, de minimum félévente benyujtjak az elérehaladasi
jelentést a HACS Munkaszervezetének.

- Adminisztraciés rendszer kialakitasa a Munkaszervezet menedzsment koltségeink
nyomon kovetésére: a HACS altal készitendo idokozi beszamolok és kifizetési
kérelmek elkészitéséhez a HACS Munkaszervezete felallit egy adminisztracios
rendszert, amellyel a miikodéshez sziikséges forrasok koltségeinek nyomon kovetését
végzi.

Indikatorok mérése:

A HKEFS indikatorait a projektgazdak altal megvalositott fejlesztések kimenetei és eredményei
adjak meg: a HACS Munkaszervezete a projektgazddk elérehaladéasi kérelmei alapjan
Osszegylijtott outputokat Osszegzi stratégiai szinten, €s veti 6ssze a HKFS-ben meghatarozott
mérdszamokkal.

A projektgazdak a tamogatasi szerzodésben rogzitett modon, tartalommal és
rendszerességgel nyujtjak be az elérehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének. A
projektgazdak érdekeltségét ¢és a jelentési fegyelmet a jelentéstételi kotelezettség €s a
tdmogatas lehivasanak 0Osszekotésével kell biztositani. Az eldrehaladasi jelentésben a
projektgazdak a tamogatisi kérelemben meghatarozott indikatorok iddbeli teljesiilését
mutatjak be:
- aprojekt fizikai megvalosulasa
- projektkoltségvetés alakulasa, és
- egyéb, a Felhivasban szerepld, ¢és a stratégia illetve a projekt megvaldsitasa
szempontjabol relevans informaciok szolgéltatdsaval, mint példaul: a partnerségben
megvalositott programok szdma, vagy a résztvevOkre vonatkozé kimeneti mutatok stb.

A HACS Munkaszervezete, a HKFS-re alapozott Felhivas és a Konzorcium altal alkalmazott
projekt-kivalasztasi eljarasrend alapjan, valamint a kedvezményezettek eldrehaladasi
jelentéseibdl nyert informaciot Osszesiti, és rendszeresen, de legalabb évente egyszer
beszamolot készit a Konzorcium részére, hogy bizonyossdgot adjon a stratégia
megvalositdsdnak eredményes eldrehaladasarol. A HACS dontéshozo szerve altal elfogadott,
éves monitoring jelentést november 30-ig megkiildi az IH részére.
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A HACS félévente Kkifizetési kérelemmel egybekotott idokozi beszamolot készit és nyujt
be az Iranyito Hatésag felé, amelyben ismerteti a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia
végrehajtasanak elorehaladasat és miikodéshez sziikséges forrasok kifizetését igényli meg.

Atfogd értékelések:

A HACS Munkaszervezete az indikatorok teljesiilésén feliil tevékenységének hatékonysagat,
eredményességét atfogo, jellemzden kvalitativ értékelési mddszerekre épiild vizsgalatokkal is
mérni tervezi. Az atfogo értékelés célja, hogy a szamszerlsithetd mutatdszamok mellett képet
adjon a HACS miikodésérél, a program ismertségérdl, tarsadalmi bedgyazottsagarol és
hatasair6l.

E cél érdekében a HACS idokozi beszamolot készit a programmegvaldsitas felénél, annak
érdekében, hogy a sziikséges korrekciok még megtehetok legyenek. A program

eredményességét pedig atfogd zardvizsgalattal tarja fel.

Az atfogo értékelések objektivitdsdnak biztositdsa érdekében e vizsgdlatokat kiilsd szakértd
bevonasaval érdemes megvalositani, a modszertan részletes kidolgozasaval.

Az eltérések okainak vizsgalata, kezelése:

Amennyiben az 0sszegyljtott rész/adatok a HKFS-ben tervezett mutatok, illetve vart hatdsok
teljesiilésétdl eltérd tendenciat mutatnak (pl. kevés a palyazo, forrdsfelhasznalas iiteme lassu,
a programokban résztvevok szama elmarad a varttdl, alacsony az érdeklodés egyes
intézkedések irant), a HACS feladata az, hogy az eltérések okainak feltarasarol rendelkezzen
a stratégia rendkiviili feliilvizsgalatarol, Ertékeld jelentés elkészitése formajéban.

Az értékelést elvégezheti a HACS oOnértékelés keretében, vagy kiilso, fiiggetlen szakértére
lehet bizni a feladatot.

Mindkét esetben a HACS MSZ (vagy a feladatra felkért szakértd) feladat-meghatarozast
készit, amelyben leirja, az értékelés céljat és modszertanat. Az elkésziilt értékelésben az
eltérések stratégiara visszavezethetd vagy operativ jellegli okainak azonositasan tul, javaslatot
kell megfogalmazni a sziikséges beavatkozasokra konkrét, aktualizalt Cselekvési terv
formajaban.

Az Ertékeld jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és
dont a sziikséges beavatkozasokrol. A HACS a HKSF esetleges modositasaval

Osszefliggésben vagy tigyrendi modositasokrol elézetesen egyeztet az IH-val.

Kimeneti indikatorok

. . Mér .
Kimeneti o Adatforras — .
. e . ték- s Adatforras - .
indikator begyiijtés yo . Mérés gyakorisaga
. egy- L 1 ellendrzése
megnevezése ség modja
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3 alkalom (két projektszintii,
Miiszaki egy programszintii mérés)
Virosi teriileten tervdokumenta ]fégz?fgtflt{:nﬁzrz;z;
épitett vagy Kedvezményez cio ké}:el{mek mﬁsfaki
renovalt koz-vagy | m ettek kotelezo Helyszini dokumentéciéia alapidn
kereskedelmi tajékoztatasa szemle soran , Lactoja aiapjd
éoiiletek tortend Tamogatasban részesiilt
P felmerés projekt zaroellendrzése soran
Programszintii ellendrzés
2021. szeptember 30-ig.
3 alkalom (két projektszinti,
. . egy programszintli mérés)
tervl\c/ilz)llilz:rlrll(eltn " Eldézetes ellendrzés a
Viérosi terlileteken Kedvezménvez cid benyujtott tAmogatasi
1étrehozott vagy 2 menye , . kérelmek miiszaki
11s m ettek kotelezo Helyszini s .
helyreallitott L. . . dokumentéciodja alapjan
; tajékoztatasa szemle sordn . , . .
nyitott terek Briend Tamogatasban részesiilt
felmerés projekt zaroellendrzése soran
Programszintii ellenérzés
2021. szeptember 30-ig.
Ko6z0sségi szinten
irényitoj[t VéI'(,)S.i . KSH adatok —
helyi fejlesztési Kedvezményez o i .
TP ,, . .| programszintli Programszintii ellenérzés
stratégiaval érintett | {0 ettek kotelezd , X
1 £ L. . kumulalt 2021. szeptember 30-ig.
teleptilések tajékoztatasa et s
L indikator
lakossagszdma
Kormanyzati,
onkormanyzati, ill.
tarsadalmi
partnerek vagy
nem Elfogadott
onkormanyzati db Munkaszerveze zard Programszintii ellendrzés
szervezetek altal a t tajékoztatasa beszamolok 2021. szeptember 30-ig.
HFS keretében szama
tervezett €s
végrehajtott
programok szdma

60




Eredményindikatorok

Alap Eredmeényindikator | g0 Adatforris A beszamolas
megnevezeése gyakorisaga
ﬁegﬁignvzireg?tgﬁ novekszik Kozponti - a HKFS
cleberl el (HKFS elvart | modszertannal | elfogadasat
kozosségi tereket N . . .
ERFA névekménye elére kovetden
rendszeresen o 1 .
igénybe vevs minimum megallapitott | - 2021 évben
0 Py o .
lakossg ardnya 50%) gyljtés alapjan | - 2023 évben
A koz0sségi,
szabadidds, novekszik kozponti - a HKFS
kozszolgaltatast (HKFS elvart | modszertannal | elfogadasat
ERFA nyujto terekkel és novekménye elére kovetden
1étesitményekkel minimum megallapitott | - 2021 évben
val6 lakossagi 20%) gyljtés alapjan | - 2023 évben
elégedettség
- HKFS
novekszik intézményi lig\(:gz)'defat
Kulturalis (HKFS elvart statisztikai © 4 feilesgtést
ESZA intézmények novekménye | adatszolgaltatas B
. , L ., lezaro els6 évben
latogatottsaga minimum alapjan, IH .
s - ezt kovetden
30%) szamitassal .
évente

Felulvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikécidja

Az eredmények kommunikalasanak tervezett modjai:

- HACS honlapjan hirek, publikaciok megjelentetése
- Rovid 6sszegzo riportok készitése a kérddives felmerés eredményéirdl
- Téajékoztatd napok, forumok szervezése a feliilvizsgalatrol, esetleges modositasokrol

HACS teljesitményértékelés

A programmegvalositas sikere érdekében kilenc mérfoldkével szamolunk. A monitoring
szempontjabol a harmadik, 6todik, hetedik és a zar6 mérfoldkd a meghatarozo.

2020. szeptember 30-ig a forrasabszorpcionak el kell érnie minimum a 70 %-ot, az
indikatorok tekintetében pedig a megkezdett projektek vonatkozasdban a megkotott
tamogatasi szerzodések, adatlapok és miiszaki dokumentéaciok mérdszamai alapjan minimum
60% az elvart teljesités.
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Mérfoldkovek

Mérfoldko
sorszama

Mérfoldko
elérésének
tervezett
datuma

Megvaldsitani tervezett eredmény leirasa

2018.03.01.

A HACS munkaszervezetében dolgozo személyek szakmai
onéletrajzanak benyujtasa az Iranyitd Hatésaghoz.

A HKEFS atdolgozasa.

2018.05.31.

Egy, a HACS altal megjelentetésre keriild felhivastervezet
benyujtasa a tdimogato intézményrendszer felé.

2018.11.30.

Kifizetési kérelemmel egybekotott 1dokozi  beszamold
készitése.

A munkaszervezet munkatéarsainak képzése,
munkafolyamatok kidolgozasa.

A kommunikécids terv kidolgozasa, kotelezd tdjékoztatds és
nyilvanossag biztositasa keretében: honlap Iétrehozésa,
toltése, sajtokozlemény kikiildése a helyi felhivasok
inditasarol, sajtomegjelenések gyiijtése, tajékoztatd taba
kihelyezése, fotddokumentacio, TERKEPTER toltése.

Egyéb kommunikacios tevékenység (nyomtatott tajékoztatd
anyagok elkészitése, hirdetések megjelentetése, levelezd lista,
sajtolista Osszeallitdsa, megjelenés a helyi médidban) és
animdcios tevékenység ellatasa.

Az elsd helyi felhivas kozzététele, tovabbi 3 helyi felhivas
tervezet benyujtasa a Tamogato6 intézményrendszer felé.

Konzultaciés tevékenység, forum szervezése, melynek
keretében az érdeklddok megismerik a stratégia pontos
tartalmat, és kozosen értelmezik a felhivasokat.

Eves monitoring jelentés benytjtasa.

A kedvezményezettek szamdra segitd szolgaltatasok
(tanacsadas) nyujtasa, ligyfélszolgalat miikddtetése.

2019.05.31.

Kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi  beszamold
készitése.

A tovabbi helyi felhivasok kozzététele.

Konzultaciés tevékenységek, forumok stb. szervezése,
melynek keretében az érdeklédék megismerik a stratégia
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pontos tartalmat, és kozosen értelmezik a felhivasokat.

A potencidlis  kedvezményezettek  szamara  segitd
szolgaltatdsok  (tandcsadas) nyujtasa,  ligyfélszolgalat
miikodtetése.

Kotelezé tajékoztatds és nyilvanossag biztositdsa, egyéb
kommunikécios €s animacios tevékenység ellatasa.

Helyi péalyazati rendszer miikodtetése. Tamogatandd
projektek kivalasztasa, szerzodéskotések.

A tapasztalatokbol fakadoan — amennyiben sziikséges — a
program feliilvizsgalata.

2019.11.30.

A stratégia megvalositdsanak elérehaladasarol kifizetési
kérelemmel egybekotott idokozi beszamold benyujtidsa az
Iranyit6 Hatosag felé.

Eves monitoring jelentés benytjtasa.

Helyi palyazati rendszer miikodtetése. Tamogatando
projektek kivalasztasa, szerzOdéskotések.

Kedvezményezettek szdmara segitd szolgéltatasok
(tandcsadas) nyujtasa, ligyfélszolgalat mitkodtetése.

2020.05.31.

A stratégia megvaldsitdsanak eldrehaladasarol kifizetési
kérelemmel egybekotott idokozi beszdmold benyljtasa az
Iranyité Hatosag felé.

Helyi palyazati rendszer mikddtetése, kedvezményezettek
szamara segitd szolgaltatdsok (tanacsadds) nyujtasa,
iigyfélszolgalat biztositasa.

2020.11.30.

A stratégia megvaldsitdsanak eldrehaladasarol kifizetési
kérelemmel egybekotott 1idokozi beszdmold benyljtasa az
Iranyité Hatosag felé.

Helyi palyazati rendszer mikodtetése, kedvezményezettek
szdmara segitd szolgaltatdsok (tandcsadds) nyujtasa,
iigyfélszolgalat biztositasa.
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A stratégia megvaldsitasanak elérehaladasarol
kifizetési kérelemmel egybekotott idokozi
beszamolod benyujtasa az Iranyitdé Hatdsag

felé.

8 2021.05.31. Helyi Palyazatl rendsze’:r ’ mukodtete§e:
kedvezményezettek szamara segitd
szolgéltatasok (tandcsadas) nyujtasa,
tigyfélszolgalat biztositasa.

Egyéb kommunikacios tevékenység ellatasa.
HKFS megvalositdsa, a projekt fizikai
befejezése.

A kotelezo tajékoztatas és nyilvanossag
biztositasa.

Eredménykommunikacids informacids anyag

9. 2021.09.30. készitése, sajtokozlemény kikiildése a projekt
zarasarol, sajtomegjelenések gytijtése, projekt
Zarod rendezvény szervezeése, egyeb

kommunikécids tevékenység ellatasa.

Z4ar6 beszamolo készitése 2021. szeptember

30-ig.

6.6. Horizontalis célok
6.6.1 Esélyegyenléség

A HKFS tervezése, megvaldsitasa €s monitoringja soran a HACS a kordbbi stratégiai
tervezések tapasztalatait, esélyegyenldségi alapelveit beépiti, a megvaldsitds soran az
illetékességi teriilet szempontjabol relevans egyéb dokumentumokban. A programokban
megfogalmazott célokkal, tevékenységekkel valo dsszhang megteremtése kiemelt szempont.
Az akcioteriileten talalhatd sériilékeny és/vagy hatranyos helyzetli csoportok - illetve azok
képviseldi - megszolitasra, bevonasra keriiltek a megoldasra vard problémak feltarasaba és az
elérend6 cél megfogalmazasaba, valamint a beavatkozasok és a cselekvési terv kialakitasdba
(pl. szegénységben ¢é16k, fogyatékkal €16k, nok, idések, nagycsaladosok).

A tervezett beavatkozasok, projektek kivalasztasanak idészakaban a tarsadalmi elfogadottsag
és tamogatottsag erdsitése érdekében a HACS illetékességi teriiletén beliil elektronikus
kérddives felmérés is megvaldsul.

A sziikségletekre épitd beavatkozasok és azokhoz kapcsolddo tevékenységek kiilon figyelmet

crer

¢és esélyegyenldségének biztositasara. Emellett az érzékenyitést, az elfogadast, a kiilonbozo
adottsdgokkal rendelkez6 tarsadalmi csoportok megismerését célzd innovativ beavatkozasok
is el6térbe kertilnek.
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A megvalositas sordn az esélyegyenléség minél teljesebb korii biztositasdhoz jarul hozza a
palyazati elbiralas szempontrendszere. Ennek soran elényt élveznek azon palyazok, amelyek a
hatranyos helyzetli csoportok negativ megkiilonboztetésének mérséklését/felszamolasat tiizik
ki célul; a munkaerdpiaci szempontbdl hatranyos helyzetli csoportok (pl. munkanélkiiliek,

crer

Az  infrastrukturdlis  beruhdzasok  kialakitdsaban  kulcsfontossagt a  komplex
akadalymentesités, valamint a mindenki szaméra (pl. mozgasukban korlatozottak, vakok es
gyengén latok, hallassériiltek) egyenld eséllyel valo elérhetdség €s hasznalat megvalositasa.
Mindez kiegésziil a HKFS altal tervezett soft tevékenységekkel (pl. képzések, rendezvények,
foglalkozasok, érzékenyitési programok stb.), melyek mindegyikében hangstlyos az egyenld
banasmod ¢€s diszkriminacidmentesség elve.

A monitoring soran az esélyegyenldségi szempontok nyomon kdvetése fontos szerepet kap. A
HACS a visszacsatolds, ellendrzés iddszakaban kiemelt figyelmet fordit a vallalt
tevékenységek, mutatok megvaldsulasaira. Human kapacitast tekintve a HACS
munkaszervezete a projekt teljes id6tartama alatt kapcsolatban all az érintett szervezetek
esélyegyenlOségi szakértoivel/referenseivel.

6.6.2 Fenntarthatosag

A HACS az Eurépai Unid és a magyar szabalyozasoknak eleget téve a fenntarthatd fejlédés
biztositasat ¢s a kornyezet védelmét horizontélis megkozelitésben, minden tevékenységébe
beépitve kezeli.

A kornyezeti fenntarthatosag biztositasa mar a HKFS tervezésétol kezdve fontos szempont
volt: az adminisztrativ feladatok végrehajtasakor a HACS torekedett a kornyezetbarat
anyagfelhasznalasra, a hulladék keletkezésének minimalizalasara, Gjrahasznositott eszkozok
alkalmazdséara és a helyi eredetli termékek haszndlatara. Ezek érdekében a tervezés sordn
tartott talalkozokon, workshopokon a nyilvanossag biztositasa mellett tigyelt arra, hogy a
meghivot és napirendet tartalmazé dokumentumok, valamint a csatolt hattéranyagok
mindegyike elektronikus formaban keriiljon tovabbitasra és megosztasra.

A fenntarthatosag és a kornyezetvédelem elve a megvaldsitasban is elsérendil, igy a
beavatkozasi teriiletek altal lefedett tevékenységek célul tlizik ki ezek minél szélesebb
tarsadalmi csoporttal torténd megismertetését és alkalmazasat (pl. természeti ismeretterjesztd
programok, zoldfeliiletek ndvelése, intézmények energiahatékonysaganak javitasa stb.).

A pélyaztatas sordn eldnyt élveznek azon palydzok, akik tevdlegesen hozzajarulnak a helyi
természeti és kulturalis 6rokség védelméhez, a szelid turizmussal dsszeegyeztethetd fejlesztést
kivannak megvalositani; infrastrukturalis beruhdzas esetén a kornyezeti kockazatok €s a
varosi Uveghdzhatdsi gaz-kibocsatds mérsékléséhez jarulnak hozza; érzékenyitést,
figyelemfelkeltést szolgald fejlesztéseket valdsitanak meg.

Fenti szempontok monitoringja a benyujtott palyazatok dokumentacidja alapjan torténik,
mivel a HACS 4ltal tdmogatott palyazatok mindegyikének meg kell felelnie valamely
kornyezeti fenntarthatésagi szempontnak.

A kornyezetvédelmi fenntarthatosag mellett a stratégia tervezésében, megvaldsitdsdban,
monitoringjaban érvényesiil a pénziigyi €s gazdasagi fenntarthatdsag elve egyarant.
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6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS kialakitasa soran, valamint intézkedéseinek megvalositasakor is torekszik helyi
szinten ujszerii elemeket vinni a folyamatba — amelyek meghatarozasat maguk a tervezési
iddszakban fokuszba keriild helyi problémak alapoztak meg.

A tervezés soran a helyzetfeltaras legszembeotlobb ténymegallapitasa az volt, hogy szinte
minden megkérdezett érintett ugyanazon varosi szintii kozosségi €s kulturalis problémakat
definialta, fontossdgban ugyanazokat sulyozta, illetve a megkérdezettek fejlesztési otletei,
tervei egybevagd egységet alkotnak. fgy kijelenthetd, hogy a helyi lakosok — fiiggetleniil
intézményi, szervezeti, nemzetiségi stb. hovatartozasuktél — valdoban ugyanazokkal a
problémakkal ¢és hianyossagokkal szembesiilnek napi szinten, mely az intézkedések
tarsadalmi tdmogatottsagat noveli.

A varosi szintl,, akar kozosségi uton, akar intézményesitett eszkdzzel torténd, minden
érintettet magaba foglalé koordindcio, valamint tematikus egyeztetd (szakmai) forumok
hianyaban fentiek felismerése eddig varatott magara. A stratégia megvalositisa és
fenntarthatosaga alapfeltételeként kertilt definidlasra az eddig megszokott gondolkodasi és
tigyviteli sémakon talmutatd kdzpontositott koordinacid és egyeztetd forum, mint megoldas.
A koordinaci6 mddszertanat ugyszintén kozdsségi bevonassal kivanja a HACS kidolgozni,
ezért tematikus egyeztetd forumokat bonyolit le a varos relevans szakmai €s érintett feleivel.
Az elsddlegesen valasztott és sziikségszerli forumtéma a kulturdlis kindlat Osszetétele és
Osszehangolésa, koordinécioja; tovabba a kozosségi segités koordinaciojat szintén tervezi a
HACS a kozeljovében napirendre tlizni.

Olyan innovativ megoldasokban gondolkodunk, mint pl. kozdsségi informacios feliilet,
melyre mindenki kdzvetlen hozzaféréssel felviheti sajat programjat, annak legfébb jellemzait.
Mindenképpen eldremutatd, innovativ pélydzatokat véarunk a tdmogatast igényloktol:
elsédleges szempont lesz a varos teljes lakossagat bevonzo programok megvaldsitasa (pl. a
szOnyi sziireti felvonulas kapcsolodjon 6ssze a koppanyonostorival).

Az egész CLLD programmal Osszhangban a stratégia iS innovativnak tekinthetd abban az
értelemben is, hogy olyan szerepldket vontunk be a tervezésbe és vonunk be a lebonyolitasa,
akik eddig nem vettek részt kozosségfejlesztésben, nem érdeklddtek e teriilet irant. Itt
els@sorban az iizleti szférara gondolunk.

6.8. Kockazatelemzés
Az alébbi tablazat tartalmazza a projekt sordn potencialisan felmeriild f6 kockazatokat, ezek
bekovetkezésének valdszinliségét és hatasat a projektre nézve (1-t8l 5-ig skalan értékelve

ezeket), valamint a kockézat megeldzésére, illetve kezelésére vonatkozo tervezett 1épéseket,
intézkedéseket:
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Hatasa

Bekov
a ;
, . etkezés . e ., ;
Kockazat projekt valosz Kockazatkezelési [épések, intézkedések
r "y
€ nlisége
nézve
A HACS v . .
. Megel6zés: munkatarsak alkalmazasakor a
munkaszervezetének . . i 2
, megfeleld tapasztalat, képzettség és szocialis
kompetencidi, = human . . . i
o érzékenység  kiemelt szempont; mérhetd
kapacitasa nem 5 2 . . s - .
p feladatok. Kockdzatkezelés: 1) munkatarsak
megfeleld6 a  HKFS . . iy 1
. felvétele  (kompetencidk  alapjan  kiilsé
hatékony . .
s s szakértelem bevonasa.)
megval6sitdsdhoz
Megel6zés: a HACS tagok onként jelentkeztek a
feladatra, a  helyi  tdrsadalom  iranti
Egyiittmiikodési e!k('?telezetts’ég’ﬁk kiVételes". A" HACS tag§é§a
nehézségek a  tagok régota fennalld szoros egylittmitkddésekre épiil,
e . 5 4 a késziilld SZMSZ rogziti a tagok feladatait,
passzivitasa miatt a w s 1w 1 o g
. .. felelosségét, az egyiittmikodés formait és
HACS tagsagon beliil \ ge . . .
modjait. Kockéazatkezelés: rendszeres egyeztetés
¢s kommunikacié a tagokkal, sziikség esetén a
tagsag modositasa.
Helyi szereplék, mint Megel6zés: érintett szereplok bevonasa a
projektgazdak 5 5 tervezeési folyamatba, tarsadalmasitas
(péalyazok) bevonasanak Kockazatkezelés: folyamatos kapcsolat az
nehézségei ¢érintett szereplokkel, tuddsmegosztas
Megeldzés: valoés helyi igényekre alapozott
stratégiakészités, HKFS tarsadalmasitasa. Az
évtizedek alatt felgyiilemlett, a teljes kozosség
konszenzusat élvezd fejlesztési iranyok, a HKFS
Tarsadalmi elOkészitését szolgald kozosségi  tervezési
elfogadottsag, 4 1 alkalmak ¢és az azt kovetd interakciokbol
(tamogatottsag hianya) lesziirhetd tarsadalmi attitlid valoszintitlenné
teszi a kockazat bekovetkeztét.
Kockazatkezelés:  folyamatos  nyilvanossag
biztositdsa a helyi kozOsség bevondsaval és
monitoring.
Megel6zés: magas szinvonali  palyazatok
Egyes helyi fejlesztések kivalasztasa, megfeleld tapasztalatokkal és
megvalositdsanak keépességekkel bird palydzok tamogatasa, varosi
(id6beli, miiszaki, 5 3 animacidé ¢és  projektfejlesztési  tanacsadas
adminisztrativ, stb.) Kockazatkezelés:  megvalositds  folyamatos
nehézségei ellendrzeése, szakmai €s technikai
segitségnyujtas a kedvezményezetteknek
A tdmogatasi Megel6zés: a munkaszervezet feladata, a
felhivas lehetséges palyazok segitése. Emellett a tamogatast
kedvezményezettj igénylok kiilsé szakmai szakértéi segitséget is
ei nem 5 4 igényelhetnek (ezek a belsé koltségvetési

rendelkeznek  a
megfeleld human
kapacitassal a

korlathatarok erejéig elszdmolhato koltségek).
Kockazatkezelés: a palyazatok irant
érdekléd6knek, majd a tadmogatast nyert
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tamogatasi
kérelem
Osszeallitasahoz,
illetve a program
lebonyolitasdhoz

projektgazdaknak  folyamatos szakmai ¢s
technikai segitségnyujtas.

A Dberuhazasi koltségek
meghaladjdk a tervezett
szintet

Megel6zés: realis pénziigyi terv készitése,
tartalék beépitése Kockazatkezelés: koltségek
atcsoportositasa, sziikség esetén 1j szolgaltatok
kivalasztasa ¢€s/vagy a miszaki tartalom
modositasa.

Helyi érintett szereplok
(projektgazdak)
forrashianyos helyzete

Megel6zés: a  helyi igényekhez és
lehetdségekhez  szabott  projektméretek  és
beavatkozas-tipusok meghatarozasa
Kockazatkezelés: szakmai segitségnyujtas a
finanszirozas-szervezéshez

Helyi fejlesztések
pénziigyi
fenntarthat6saganak
nehézségei (alacsony
igény, bevételek)

Megeldzés:  megalapozott, realis keresleti
igényekkel alatamasztott palyazatok tamogatasa
Kockazatkezelés: szakmai segitségnyujtds a
kommunikacioban, az iizemeltetéshez
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Koltségvetés-tervezet (adatok Ft-ban):

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen
Bér és jarulék 0 0 6.413.000 7.695.000 7.926.000 2.966.000 | 25.000.000
Munkaszervezet anyag-és eszkoz 0 0 1.015.000 0 0 0 1.015.000
HKEFS elkészitése 254.000 0 0 0 0 0 254.000
Nyilvanossag biztositasa 0 0 64.000 145.000 0 0 209.000
Egyéb marketing és kommunikacios 0 0 1.100.000 2.000.000 422.0000 0 3.522.000
tevékenység, animacios koltségek
Osszesen: 254.000 0 8.592.000 9.840.000 8.348.000 2.966.000 | 30.000.000
7. Indikativ pénziigyi terv
A HKEFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (ezer Ft)
Ssz. A miiveletek megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen %
1 |Kozossegl ~ ~ kbzmivelodesi —  szinterek, 0 0| 145000|  30.000 0| 175.000| 47,3
miivelddési hazak felyjitasa, bovitése
2 Kozosség- és  kultara  vezérelt  helyi
gazdasagfejlesztési kezdeményezések 0 0 6.000 20.000 0 26.000 7
tamogatasa
3 V"ar?m ’eplte,ttroroks’e'g megdrzése, kulturalis és 0 0 50.000 11.667 0 61.667 16,6
kozosségi céli megujitasa
4 Helyi (varosrészi, szomszédsagi) identitast
erdsitd tevékenységek: helytorténeti,
honismereti,  helyi  Grokség — programok, 0 o| 17333  90.000 0| 107333 291
valamint kulturdlis, kozosségi programok
szervezése, lebonyolitasa, a szabadidd-eltoltés
mindségének javitasa
Osszesen 0 0 218.333 151.667 0 370.000 100
Ssz Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen %
Osszesen 0 0 0 0 0 0 -
| | Fejlesztési forrasok dsszesen 0] 0| 168.333| 201.667 | 0] 370.000 | -
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A HACS miikodési és animacios forrasfelnasznalasanak iitemezése (ezer Ft)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen
Miikodési koltségek 254 0 7.492 7.840 7.926 2.966 26.224
Animicids koltségek 0 0 1.100 2.000 422 0 3.522
Osszesen 254 0 8.592 9.840 8.348 2.966 30.000

Az animécios koltségek jelentds része a helyi kozosségi alapu fejlesztésbe torténd bevonast, a kezdeményezés fenntarthatdosdganak alapjat jelentd

intenziv helyi érintetti részvételt segiti elo.

A HKEFS teljes koltségvetése

A KHK - figyelembe véve a telepiilés méretét és adottsagait — jelenleg nem tervezi tovabbi forrasok bevonasat.
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